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Rapportering for 2021 på tilskuddsordning for 

lokal kompetanseutvikling - skole.  

1. VEILEDNING TIL RAPPORTERINGEN 

1.1. Hva gjelder rapporteringen? 

Skoleeiere og universitet/høgskoler (UH) som mottar tilskudd og samarbeider i partnerskap skal 

rapportere årlig til statsforvalteren på kompetansetiltak, jf. punkt 2 og punkt 9 i retningslinjer for 

tilskuddsordning for lokal kompetanseutvikling i barnehage og grunnopplæring. 

Rapporteringen gjelder for skolebaserte kompetansetiltak som er tildelt midler fra desentralisert 

ordning i 2021. 

Det skal rapporteres på tiltak som er påbegynt eller gjennomført i 2021, dvs. rapporteringen 

gjelder for budsjettåret 2021. 

Denne rapporteringen gjelder ikke for kompetansetiltak innenfor kompetanseløftet for 

spesialpedagogikk og inkluderende praksis. Denne rapporteringen omfatter ikke rapportering på 

kompetansetiltak i fag- og yrkesopplæringen. 

1.2. Hvem skal rapportere? 

Det skal rapporteres samlet fra partnerskapet som samarbeider om kompetansetiltaket. Det vil si 

at skoleeiere og UH som samarbeider om et kompetansetiltak leverer et felles 

rapporteringsskjema for det aktuelle tiltaket. Hensikten er å få en transparent rapportering, og at 

rapporteringsprosessen kan bidra til dialog om tiltak og måloppnåelse. God kontakt og 

samordning mellom eier og UH vil derfor være viktig for gjennomføringen av rapporteringen.  

Deltakerne i partnerskapet må utpeke en kontaktperson som har ansvar for at rapporteringen blir 

levert og som koordinerer samarbeidet om rapporteringen. Kontaktpersonen kan være en 

representant fra skoleeier eller fra UH. Kontaktpersonen er ansvarlig for å få rapporteringen 

godkjent fra eiere og UH som samarbeider om tiltaket det rapporteres på. 

Det er mulig å videresende rapporteringsskjemaet til andre deltakere i partnerskapet slik at eier 

eller UH kan fylle inn på aktuelle spørsmål. Kontaktperson må da informere om at de som bidrar i 

utfyllingen ikke skal sende inn svaret. Det er kun kontaktpersonen som skal sende inn svaret når 

rapporteringen er ferdigstilt.   

1.3. Hva skal det rapporteres på, og hvordan? 

Det skal rapporteres per kompetansetiltak. Det vil si at dersom et partnerskap omfatter flere 

ulike kompetansetiltak skal det leveres en rapportering for hvert av disse tiltakene.  

Rapporteringsskjemaet består av 7 deler(inkludert denne delen med veiledning). Delene 

omfatter: kontaktinformasjon; hvem som samarbeider i partnerskapet og antall deltakere i 

tiltaket; hvor mye midler som er mottatt og bruk av midler; vurdering av behov; mål, 

gjennomføring og måloppnåelse; eventuelt tilleggsinformasjon og vedlegg. Hver del har flere 

underspørsmål.  

Når det gjelder bruk av midler ber vi om at det gis et estimat over hvor mye som er brukt av de 

tildelte midlene i de tre fasenemed hhv å vurdere behov; planlegge og utvikle tiltaket; og 
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gjennomføre tiltaket. Vi ber ikke om nøyaktige beløp, men et omtrentlig estimat. Dette vil gi oss 

et overordnet inntrykk av hvor mye som brukes av de tildelte midlene i de ulike fasene. 

Noen spørsmål ber om enkel informasjon (som antall deltakende skoler), andre spørsmål ber om 

en vurdering i form av fritekst. Vi ber om at det skrives kort og konsist. Skrivefeltene er 

begrenset til 1000 tegn inklusive mellomrom, som tilsvarer omtrent disse tre avsnittene som står 

under under overskriften "Hva skal det rapporteres på, og hvordan?". 

1.4. Hva er frist for rapportering og hvordan brukes informasjonen videre? 

Frist for rapportering er 15. januar 2022.  

Statsforvalteren vil benytte informasjon fra rapporteringen i årlig rapportering til 

Utdanningsdirektoratet med frist 1. mars 2022. Utdanningsdirektoratet bruker informasjonen i 

rapportering til Kunnskapsdepartementet i april 2022. 

Eventuelle spørsmål knyttet til rapporteringen kan rettes til kontaktperson hos statsforvalteren i 

ditt fylke. 

2. KONTAKTINFORMASJON, REFERANSENUMMER OG BEKREFTELSE 

 2.1. Oppgi navn, arbeidssted og telefonnummer til kontaktperson for rapporteringen: 

Lisa Schønsee, Sortland kommune, tlf 41218478 

 2.2. Kontaktpersonens e-postadresse: 

lisa.marie.schonsee@vestreg.no 

 2.3. Oppgi referansenummer / saksnummer på tilsagnsbrev fra statsforvalteren. 

2021/2714 

 2.4. Jeg bekrefter at rapporteringen er gjennomført i samråd med eiere og UH-

institusjoner som inngår i partnerskapet. 

Ja 

3. PARTNERSKAP OG DELTAKELSE 

Oppgi hvilke skoleeiere og universitet/høgskoler som samarbeider om kompetansetiltaket. 

Dersom partnerskapet omfatter flere eiere i et nettverk eller en region, navngi de eierne som 

deltar i dette kompetansetiltaket. 

 3.1. Navn på deltakende kommuner/fylkeskommuner: 

Andøy, Bø, Hadsel, Lødingen, Sortland og Øksnes 



 3.2. Navn på deltakende private skoleeiere: 

Ingen kommentar fra instansen 

 3.3. Navn på deltakende universitet og/eller høgskoler: 

Nord universitet 

 3.4. Hvor mange kommunale grunnskoler har deltatt i kompetansetiltaket i 2021? 

22 

 3.5. Hvor mange private grunnskoler har deltatt i kompetansetiltaket i 2021? 

0 

 3.6. Hvor mange fylkeskommunale videregående skoler har deltatt i kompetansetiltaket i 

2021? 

0 

 3.7. Hvor mange private eller statlige videregående skoler har deltatt i kompetansetiltaket 

i 2021? 

0 

4. BRUK AV TILSKUDDSMIDLER OG EGENFINANSIERING 

Fyll ut totalt tilskudd som partnerskapet har mottatt til tiltaket i 2021 og egenfinansiering. 

Egenfinansiering kan være i form av arbeidstid/stillingsprosent eller bruk av egne midler knyttet 

til dette kompetansetiltaket.   

I pkt 4.4. - 4.6. ber vi om et estimat over hvor mye av det totale tilskuddet som er brukt, eller 

planlegges brukt våren 2022, på å hhv vurdere kompetansebehov, å planlegge og utvikle 

kompetansetiltaket og å gjennomføre kompetansetiltaket.  NB: Vi ber ikke om et nøyaktig beløp, 

men et omtrentlig estimat, slik at vi kan få et overordnet inntrykk av hvor mye midler som er 

brukt i de ulike fasene. 

 4.1. Totalt tilskudd som skoleeier(ne) har mottatt i 2021 (oppgi kronebeløp): 

644000 



 4.2. Total egenfinansiering hos skoleeier(ne) i 2021 (oppgi kronebeløp): 

300000 

 4.3. Totalt tilskudd som universitet og/eller høgskole(r) har mottatt i 2021 (oppgi 

kronebeløp): 

904000 

 4.4. Omtrent hvor mye av de tildelte midlene er brukt på å vurdere kompetansebehov? 

Eventuelle midler som skoleeier har brukt til vurdering av behov i en fase før tildeling av midler i 
2021 skal ikke medregnes her, men kan omtales i kommentarfeltet. 
 

271200 

Skoleeier evaluerte alle tiltakene i DEKOM vår-21, i regi av skoleutvikler. Andel midler brukt på 

dette er derfor bakt inn i skoleutviklerstillingen, som i sin helhet er finansiert av DEKOM-midler 

tildelt Vesterålen og Lødingen og egenandelen fra kommunene i regionen. Beløpet her og i punkt 

4.5, 4.6 og 4.8 er derfor andelen Nord universitet har brukt av sine DEKOM-midler øremerket 

Vesterålen og Lødingen. 

 4.5. Omtrent hvor mye av de tildelte midlene er brukt til å planlegge og utvikle 

kompetansetiltaket? 

90400 

 4.6. Omtrent hvor mye av de tildelte midlene er brukt til å gjennomføre 

kompetansetiltaket? 

542400 

 4.7. Beskriv kort hva egenfinansieringen er brukt til. 

100 % skoleutviklerstilling - koordinator og prosjektleder for DEKOM Vesterålen 

 4.8. Dersom det er ubrukte midler i 2021, og som ikke skal brukes våren 2022, oppgi hvor 

mye midler som er ubrukt.  

0 



Ingen kommentar fra instansen 

 4.9. Dersom det er tilknyttet en koordinatorfunksjon til arbeidet med dette 
kompetansetiltaket, gi et estimat over hvor mye midler som er brukt til dette. Begrunn 

behovet. 

944000 

Det er behov for støtte til skoleeiere og skoleledere i endrings- og utviklingsarbeidet. I fire av 

seks kommuner er skoleeier alene om å drifte og utvikle skolen, det samme er gjeldende i 11 av 

22 skoler, hvor rektor er alene i ledelsen. Regionen samarbeider på mange områder og det er 

derfor behov for å koordinere dette arbeidet, som for eksempel fagsamlingen om klasseledelse, 

regional eksamensordning og regional ordning for veiledning av nyutdannede, nytilsatte lærere. 

Det er også behov for en koordinator til å samordne partnerskapet i DEKOM mellom de seks 

kommunene, Nord universitet og Statsforvalteren. Se også punkt 4.7 

5. VURDERING AV KOMPETANSEBEHOV 

 5.1. Hva er tema for kompetansetiltaket? 

Skoleledernettverk 

 5.2. Hvordan er kompetansetiltaket forankret i skolenes behov, og hvordan har ansatte og 

tillitsvalgte på skolene medvirket? 

Skoleledernettverket ble etablert i 2017, og bestemt videreført som en del av DEKOM fra og med 

høst-2018. Det er bred enighet i alle ledd om at det er behov for et nettverk for skoleledere, som 

har fokus på lederutvikling og aktuelle saker små og mellomstore skoler og kommuner trenger å 

samarbeide om. 

 5.3. I hvilken grad er samiske perspektiver ivaretatt i de lokale prioriteringene av 

kompetansebehov?  

I liten grad 

Ingen kommentar fra instansen 



6. MÅL, GJENNOMFØRING OG MÅLOPPNÅELSE 

 6.1. Hva er målet for kompetansetiltaket? 

Mål for skoleledernettverket: 

• utvikle lederskap i skolene i Vesterålen som er i stand til å lede og utvikle gode 

profesjonsfelleskap på den enkelte skole 

• styrke det profesjonsfaglige fellesskapet og det regionale samarbeidet i oppvekstsektoren 

• ta i bruk relevant forskning og erfaring i arbeidet med å utvikle skolene i Vesterålen 

• sikre gode prosesser for samskaping i utviklingsarbeid generelt og med LK2020 spesielt 

• PPD/PPT skal bidra tett inn på systemnivå, være en samarbeidspartner og bidragsyter inn mot 

sine fagfelt 

• styrke HTV sin rolle som samarbeidspartner og bidragsyter i (ledelse av) utviklingsarbeidet i 

kommunen og regionen 

• Nettverket driftes av AUS i samarbeid med skoleutvikler 

 6.2. Oppgi oppstartstidspunkt for kompetansetiltaket. 

Velg "vår" eller "høst" og skriv årstall for oppstart i feltet under. 
 

Vår 

2017 

 6.3. Oppgi planlagt sluttidspunkt for kompetansetiltaket. 

Velg "vår" eller "høst" og skriv årstall for sluttidspunkt i feltet under. 
 

Vår 

2040 

 6.4. Hvordan har skoleeier og universitet / høgskole samarbeidet i de ulike fasene med å 

vurdere behov; planlegge og utvikle tiltaket; og gjennomføre kompetansetiltaket?   

Det har vært jevnlige møter i Oppvekstforum (styringsgruppa for DEKOM), hvor både HTV, PPD, 

skoleeier, skoleutvikler og Nord universitet deltar. I tillegg har det vært jevnlige møter mellom 

skoleutvikler (på vegne av skoleeier) og Nord universitet for å planlegge, utvikle, gjennomføre og 

evaluere samlinger og mellomarbeid. Fra og med høst-21 er ikke Nord universitet en del av 



skoleledernettverket, men kompetanseregionen har videreført nettverket, som en del av 

samarbeidet mellom skolene og kommunene i regionen. 

Vurdering, planlegging, utvikling og gjennomføring av tiltaket skjer nå i samarbeid mellom 

skoleutvikler og skoleeier. Det er skoleutvikler som har ansvaret for å organisere samlinger og 

koordinere arbeidet. 

 

 

 6.5. Hvordan har universitet/høgskole brukt erfaringene gjennom partnerskapet som 

bidrag til å videreutvikle lærerutdanningen? 

Partnerskapet mellom utviklingspartnerne som arbeider på lærerutdanningen og i regionene har 

gitt oss  innblikk i praksisfeltet og kunnskap om skolestrukturer i vårt eget fylke. Vi har møtt 

lærere og skoleledere på fådelte skoler og utviklingsgrupper på større byskoler. Vi har sett 

variasjonene mellom kommunene og store og små enheter og har fått viktig kunnskap om 

skolehverdagen vi utdanner studentene til. Vi har bidratt inn i utviklingsprosesser på flere nivåer, 

fra samarbeidende skoleeiere til rektorkollegier og skolenes egne utviklingsgrupper og ut i møter 

med enkeltlærere som står i klasserommet. Vi har fått bidra inn i utviklingsarbeid i ulike faser av 

arbeidet med kompetanseløftet, både overordnet del og fagplandelen. Over tid har vi kunnet 

samle empiri som vi tar i bruk i små og litt større forskningsprosjekter for å fremover kunne 

bidra inn i utdanningen og praksisfeltet med ny kunnskap. Vi ser muligheter framover, inne i, - 

 og på tvers av regionene i Nordland. 

 6.6. Beskriv kort partnerskapets vurdering av måloppnåelse for kompetansetiltaket, 

herunder hvordan tiltaket bidrar til kollektiv utvikling på skolene. 

Dersom tiltaket ikke er avsluttet eller går over flere år, beskriv sentrale milepæler og / eller 
suksessfaktorer for arbeidet med tiltaket i 2021. 
 

Tiltaket har i varierende grad bidratt til kollektiv utvikling i skolene. De skolene og kommunene 

som er rigget for utviklingsarbeid, og som har system og struktur for endrings- og 

utviklingsarbeid godt etablert og forankret, lykkes. Der ledelsen er tett på, skjer det også endring 

helt ut i klasserommet.  

Det er utfordrende å drive skoleutvikling i de minste skolene og kommunene. Å være eneste 

leder på en liten skole eller i en liten kommune er krevende, så de fleste opplever at det er til 

god støtte og nytte å møtes i skoleledernettverket. Det å dele erfaringer og dra veksel på 

hverandre er viktig for mange, som ellers står alene.  

Når det gjelder lederutvikling mener kompetansenettverket at Nord universitet klarte å bidra 

med rett kompetanse inn i skoleledernettverket, og avsluttet partnerskapet høst-22. Vi har ikke 



lyktes med å få tillitsvalgte og PPD godt nok inn i utviklingsarbeidet, og opplever spesielt 

tillitsvalgte som lite involvert og engasjert. 

7. TILLEGGSINFORMASJON OG VEDLEGG 

 7.1. Beskriv eventuelle sammenhenger mellom dette kompetansetiltaket og andre 
kompetansetiltak for barnehage eller skole, herunder kompetanseløftet for 

spesialpedagogikk og inkluderende praksis. 

Skoleledernettverket vil være en viktig arena i arbeidet med kompetanseløftet for 

spesialpedagogikk og inkluderende praksis. Det er her alle parter møtes, både skoleeiere, 

skoleledere, PPD, HTV, UH og skoleutvikler. I skoleledernettverket har partene mulighet til å dele 

erfaringer, utfordringer og suksesshistorier fra de andre nettverkene/tiltakene i DEKOM, både i 

og utenfor partnerskapet med Nord universitet. Det er verdifullt for alle parter, og det har vært 

med på å sette blant annet behovet for et sfo-ledernettverk på dagsordenen.  

Skoleledernettverket har også vært den arenaen hvor vi har hatt muligheten til å etablere en 

felles forståelse og ramme for arbeidet med for eksempel implementeringen av LK20, i lys av 

teori og forskning. Dette nettverket er vesentlig for det regionale samarbeidet, som vi er 

avhengige av i en liten region som Vesterålen.  

 7.2. Legg til eventuelle kommentarer eller relevant tilleggsinformasjon. Last opp 

eventuelle vedlegg dersom statsforvalteren har bedt om dette. 

Denne rapporteringen har vært tidkrevende, og oppleves lite nyttig. Å skulle rapportere på hvert 

tiltak hver for seg, og skulle si noe om hvor mye midler man har brukt, ikke bare på de ulike 

tiltakene, men også på de ulike fasene - er helt umulig. Rapporteringsskjemaene er altfor 

omfattende og lite "tilpasningsvennlige". Det burde være mulig å skrive alt i en rapport, ikke 

fordelt på seks.  
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https://hoering.udir.no/LastNedSp%C3%B8rsm%C3%A5lUttalelseVedlegg/1bc15f7c-6568-4bc4-881f-7d2a9c66ceac

