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Svar oversikt

Kommune (Offentlig) — 4 svar

e Alstahaug kommune

e Dgnna kommune

e Narvik kommune

e Vestvaggy kommune

@vrig offentlig virksomhet (Offentlig) — 1 svar

e Vesterdlen og Lgdingen RKK (regionalt kompetansekontor)
Annet (Offentlig) — 3 svar

e RKK Salten - Kommunalt Oppgavefellesskap

e RKK Sgr-Helgeland

e Studiesenteret RKK Vefsn/ kompetansenettverk Indre Helgeland og Rana



Nordland - Regional ordning - Rapportering 2022/2023

2. Spegrsmal: Oppgi navn til kontaktperson for denne rapporteringen

Kommune (Offentlig Svar

Alstahaug kommune Tone Dalen
Dgnna kommune Kristin Nilssen
Narvik kommune Gro Hoseth
Vestvadggy kommune Birgitte Aulie
@vrig offentlig Svar
virksomhet

Offentlig

Vesterdlen og Ledingen Camilla Danielsen Carlsen
RKK (regionalt

kompetansekontor)

RKK Salten - Monica Sundsfjord
Kommunalt

Oppgavefellesskap

RKK Sgr-Helgeland Morten Linseth
Studiesenteret RKK Stein-Rune Fjaervoll
Vefsn/

kompetansenettverk

Indre Helgeland og
Rana



2. Spogrsmal: Kontaktpersonens arbeidsted

Kommune (Offentlig Svar

Alstahaug kommune Oppvekst og kultur, Alstahaug kommune
Dgnna kommune Studiesenter RKK Ytre Helgeland
Narvik kommune Oppvekst Narvik kommune

Vestvaggy kommune RKK Lofoten

@vrig offentlig Svar

virksomhet

Offentlig
Vesterdlen og Lgdingen  Vesterdlen og Lodingen RKK (regionalt kompetansekontor)
RKK (regionalt

kompetansekontor)

RKK Salten - RKK Salten

Kommunalt

Oppgavefellesskap

RKK Sgr-Helgeland RKK Sgr-Helgeland
Studiesenteret RKK Studiesenteret RKK Vefsn
Vefsn/

kompetansenettverk

Indre Helgeland og
Rana



2. Spegrsmal: Jeg bekrefter at rapporteringen er gjennomfgrt i samrad med eiere og
UH-institusjoner som inngar i partnerskapet

Ja 8 (100 %)
Mei

lkke angitt

Kommune (Offentlig Svar

Alstahaug kommune Alternativ 1: Ja
Dgnna kommune Alternativ 1: Ja
Narvik kommune Alternativ 1: Ja
Vestvaggy kommune Alternativ 1: Ja
@vrig offentlig Svar
virksomhet

Offentlig

Vesteralen og Lgdingen Alternativ 1: Ja
RKK (regionalt

kompetansekontor)

RKK Salten - Alternativ 1: Ja
Kommunalt

Oppgavefellesskap

RKK Sgr-Helgeland Alternativ 1: Ja
Studiesenteret RKK Alternativ 1: Ja
Vefsn/

kompetansenettverk

Indre Helgeland og
Rana



3. Spgrsmal: Navn pa deltakende kommuner i partnerskapet:

Kommune (Offentlig Svar

Alstahaug kommune Nordland: Alstahaug, Leirfjord, Lurgy, Traena
Dgnna kommune Nordland: Dgnna, Hergy (Nordl.), Nesna
Narvik kommune Nordland: Evenes, Narvik
Vestvdggy kommune Nordland: Flakstad, Moskenes, Rgst, Vestvdaggy, Vaergy,
Vagan

@vrig offentlig Svar
virksomhet

Offentlig
Vesterdlen og Ledingen Nordland: Andgy, Bg, Hadsel, Lgdingen, Sortland - Suorta,
RKK (regionalt Oksnes

kompetansekontor)

RKK Salten - Nordland: Beiarn, Bodg, Fauske - Fuosko, Gildeskal,
Kommunalt Hamargy, Melgy, Rodgy, Saltdal, Steigen, Sgrfold
Oppgavefellesskap

RKK Sgr-Helgeland Nordland: Bindal, Bronngy, Semna, Vega, Vevelstad
Studiesenteret RKK Nordland: Grane, Hattfjelldal, Hemnes, Rana, Vefsn
Vefsn/

kompetansenettverk

Indre Helgeland og
Rana



3. Spgrsmal: Navn pa deltakende universitet/hggskole

Kommune (Offentlig Svar

Alstahaug kommune SePU/ HINN

Dgnna kommune Nord universitet
Narvik kommune Nord universitet
Vestvaggy kommune Nord Universitet

@vrig offentlig Svar

virksomhet

Offentlig
Vesterdlen og Ledingen Nord universitet
RKK (regionalt

kompetansekontor)

RKK Salten - Nord Universitet
Kommunalt

Oppgavefellesskap

RKK Sgr-Helgeland Nord
Studiesenteret RKK Nord Universitet
Vefsn/

kompetansenettverk

Indre Helgeland og
Rana



3. Spgrsmal: Navn pa private barnehageeiere som har mottatt tilskudd gjennom
partnerskapet:

Kommune (Offentlic Svar

Alstahaug kommune Posthornet barnehage, Regnbuen barnehage, Sandnessjgen
barnehage, Segelbergan barnehage

Dgnna kommune Rgdstua barnehage, Rabben barnehage, Tomma
bedriftsbarnehage, Solli barnehage, Drommehagen
barnehage

Narvik kommune Askeladden, Banktrollet, Barnehagen Victoriahavn,

Bjorkdshggda Familiebarnehage, Furutoppen, Hoppensprett
(Bjgrkvang og soltoppen), Jaklamyra, Laeringsverkstedet
Grgnnlia naturbarnehage, Malmklumpen, Pingvinn, Soria
Moria studentbarnehage, Ekornstien barnehage, @rarampen

Vestvdggy kommune Nubben barnehage, 3 barnehager, @rjan Bringslimark, Eltoft
barnehage, Griseknoen gardsbarnehage, Marihgna
barnehage, Borg vikingebarnehage, Sjgkanten barnehage,
Skautrollet naturbarnehage, 2 Norlandia barnehager, 2 LIAS
barnehager, Tommeliten barnehage, Knutvika
familiebarnehage, Barnehagen Gunhilds Minne, Kabelvag
barnehage, Nordlys barnehage, Solheim barnehage,
Osanstua barnehage, Filipstua barnehage, Smatrollan
barnehage, Lundeveien barnehage

@vrig offentlig Svar

virksomhet

(Offentlig)

Vesterdlen og Lgdingen Laeringsverkstedet, Hoppensprett AS, Norlandia, Andungen
RKK (regionalt barnehage, Barnas Hus, Aspasen barnehage Sa, Grytting
kompetansekontor) barnehage Sa, Tumlebo barnehage Sa, Blafjell barnehage

SA, Granbuska SA, Kleiva naturbarnehage SA, Nordskogen
barnehage Sa, Prestelva barnehage SA, Skogstjerna
Familiebarnehage Sa, Myre bedriftsbarnehage AS,
Trollskogen barnehage SA

RKK Salten - Fauske Idrettsbarnehage AS, Engan Gardsbarnehage AS,
Kommunalt Stemland Gardsbarnehage AS, Laringsverkstedet
Oppgavefellesskap barnehage, Abrakadabra, Bamsebo, Glaungan, Grgnnasen,

Jensvoll, Labbetuss, Lillevollen, Nestdsen, Rgvik
menighetsbarnehage, Studentungan, Trollmyra, Vaggnes.
10 Norlandia barnehager: Bjgrneborgen, Breivika,
Kjeldmyrlia, Mellommyra, Nissebo, Paradiset,
Stadionparken, Stordalen, Tusseladden, Vollen 1 FUS
barnehage: Alsgard 7 Leeringsverksted barnehager:
Bodgsjgen, Knerten, Nerenga, Notveien, Maskinisten,
Saltvern, Tralveien.

RKK Sgr-Helgeland Norlandia, Syltern, Soltun, Bakketun og Fjellsgya



En annen instans som har svart pd dette skjema-seksjonen har ikke svart pa dette
spgrsmalet.



3. Spgrsmal: Hvor mange kommunale barnehager har deltatt i partnerskapet
barnehage og skoledret 2022-2023?

146 sum
18.3 snitt
15 median
134.9 std.awik
8 svar

Kommune (Offentlig Svar

Alstahaug kommune 14
Dgnna kommune 3

Narvik kommune 13
Vestvdggy kommune 16

@vrig offentlig Svar

virksomhet

Offentlig
Vesteralen og Ladingen 24
RKK (regionalt

kompetansekontor)

RKK Salten - 43
Kommunalt
Oppgavefellesskap

RKK Sgr-Helgeland 8
Studiesenteret RKK 25
Vefsn/

kompetansenettverk

Indre Helgeland og
Rana



3. Spgrsmal: Hvor mange private barnehager har deltatt i partnerskapet barnehage
- og skoledret 2022-2023?

132 sum
16,5 snitt
16 median
6.8 stdawik
8 svar

Kommune (Offentlig Svar

Alstahaug kommune 4
Dgnna kommune 5
Narvik kommune 14
Vestvdggy kommune 26

@vrig offentlig Svar

virksomhet

Offentlig
Vesteralen og Ladingen 18
RKK (regionalt

kompetansekontor)

RKK Salten - 35
Kommunalt
Oppgavefellesskap

RKK Sgr-Helgeland 5
Studiesenteret RKK 25
Vefsn/

kompetansenettverk

Indre Helgeland og
Rana



4. Sporsmal: Totalt tilskudd som eier(ne) har mottatt i 2022 (oppgi kronebelgp):

2 819 200 sum
352 400 snitt
299 000 median

6.929x10"" std awik
8 svar

Kommune (Offentlig Svar

Alstahaug kommune 65900
Dgnna kommune 68000
Narvik kommune 276000
Vestvaggy kommune 322000

@vrig offentlig Svar

virksomhet

Offentlig
Vesterdlen og Ledingen 396000
RKK (regionalt
kompetansekontor)

Annet (Offentlig Svar

RKK Salten - 872000
Kommunalt

Oppgavefellesskap

RKK Sgr-Helgeland 179300
Studiesenteret RKK 640000
Vefsn/

kompetansenettverk

Indre Helgeland og

Rana



4. Sporsmal: Totalt tilskudd som universitet og/eller hggskole(r) har mottatt i
2022 (oppgi kronebelgp):

3137 600 sum
392 200 snitt
314 050 median

5.381=10"0 std.awik
8 svar

Kommune (Offentlig Svar

Alstahaug kommune 302100
Dgnna kommune 135000
Narvik kommune 277000
Vestvaggy kommune 326000

@vrig offentlig Svar

virksomhet

Offentlig
Vesterdlen og Ledingen 401000
RKK (regionalt

kompetansekontor)

RKK Salten - 870000
Kommunalt

Oppgavefellesskap

RKK Sgr-Helgeland 179500
Studiesenteret RKK 647000
Vefsn/

kompetansenettverk

Indre Helgeland og
Rana



4. Spersmal: Omtrent hvor mye av de tildelte midlene (totalbelgpet) er brukt pa a
vurdere kompetansebehov?

0-25% 4 (50 %)

50 - 75%
76 - 100%
Ikke aktuelt

lkke angitf

Kommune (Offentlig Svar

Alstahaug kommune Alternativ 2: 25 - 50%

Hgst 2022 ble det gjennomfgrt en stor spgrreundersgkelse i
samarbeid med SePU med bred deltakelse ( barn, elever,
foresatte, ansatte, ledere) Barnehager, skoler og PPT kan finne
data fra undersgkelsen i en digital resultatportal pa barnehage- /
skoleniva, kommuneniva og pa tvers av kommuner.
Alle ansatte, ledere, foresatte og elever var informanter til
undersgkelsen, som hadde hgy deltakelse fra alle grupper.
Dgnna kommune Alternativ 2: 25 - 50%
Narvik kommune Alternativ 1: 0 - 25%

Vi har brukt styringsgruppen, arbeidsgruppen for Rekom,
styrerforum og de leerende nettverk for vurdere vare
kompetansebehov. De utvalgte enhetene har vurdert sitt
kompetansebehov fgr og underveis i prosessen gjennom
veiledningen fra Nord. Gjennom prosessene blir behovet og tiltak
ytterligere konkretisert. Man har brukt ulik metodikk underveis,
IGP, SWOT, Ringstadkrysset, Lotus-diagrammet mm. Alle niva har
medvirket, inkl tillitsvalgte.

Vestvaggy kommune Alternativ 1: 0 - 25%

@vrig offentlig Svar
virksomhet
Offentlig
Vesteralen og Lgdingen Alternativ 2: 25 - 50%



RKK (regionalt

kompetansekontor)

RKK Salten - Alternativ 2: 25 - 50%

Kommunalt

Oppgavefellesskap Regionen er stor med mange barnehager. Rekom i Salten er
organisert slik; Mgter med barnehageeiere, mgter mellom Nord
Universitet og kommunene - det er ogsa satt ned et arbeidsutvalg
som bestar an Nord U, Bodg kommune, Eiere, styrere og
representant for private barnehager. Arbeidsutvalgets mandat er
kartlegging og planlegging.
Det har veert arbeidet med a fa en felles forstdelse av Rekom -
forstaelse av partnerskapsbegrepet og forstaelse av hva det
innebaerer & legge til rette for barnehagebasert
kompetanseutvikling.
Vi har utarbeidet en kartlegging av kompetansebehov som ble
sendt til barnehagene der alle ansatte fikk mulighet til & svare.
Denne kartleggingen har dannet grunnlaget for behovsmeldingen
levert januar 2023.

RKK Sgr-Helgeland Alternativ 1: 0 - 25%
Ekstern vurdering og tidligere stdstedsanalyse er viktige verktgy i
regionen for & kartlegge behov.
Bortfall av

Studiesenteret RKK Alternativ 1: 0 - 25%

Vefsn/

kompetansenettverk

Indre Helgeland og
Rana



4. Spgrsmal: Omtrent hvor mye av de tildelte midlene er brukt til & planlegge og
utvikle kompetansetiltak?

0-25% 4 (50 %)

50 - 75%
76 - 100%
Ikke aktuelt

lkke angitf

Kommune (Offentlig Svar

Alstahaug kommune Alternativ 1: 0 - 25%

Planlegging av tiltak har skjedd pe°1 alle niv3; tverrkommunalt i
styringsgruppa, kommunalt pa eierniva og i lag med tillitsvalgte,
lokalt i den enkelte barnehage og i det enkelte
profesjonsfellesskapet naermest barna

SePU / HINN har veert aktiv bidragsyter i planleggingen/

utviklingen
Dgnna kommune Alternativ 2: 25 - 50%
Narvik kommune Alternativ 1: 0 - 25%

Vi har brukt styringsgruppen, arbeidsgruppen for Rekom,
styrerforum for planlegge tiltakene og i tett dialog/ samskaping
med Nord. Ute i enhetene har planleggingen skjedd mellom utvalgt
enhet og Nord.

Vestvaggy kommune Alternativ 1: 0 - 25%

@vrig offentlig Svar

virksomhet

(Offentlig)

Vesterdlen og Lgdingen Alternativ 2: 25 - 50%
RKK (regionalt

kompetansekontor)

Annet (Offentlig) Svar

RKK Salten - Alternativ 2: 25 - 50%
Kommunalt

Oppgavefellesskap Kartleggingen er brukt som grunnlag for behovsmeldingen og de



RKK Sgr-Helgeland
Studiesenteret RKK
Vefsn/
kompetansenettverk
Indre Helgeland og
Rana

tiltakene som er satt i gang.

Mgter i arbeidsutvalget og informasjons- og dialogmgter.
Alternativ 2: 25 - 50%

Alternativ 1: 0 - 25%



4. Spgrsmal: Omtrent hvor mye av de tildelte midlene er brukt til 3 gjennomfgre
kompetansetiltak?

0-25%

50 - 75% 4 (50 %)
TA-100% 2(25%)
Ikke aktuelt

lkke angitf

Kommune (Offentlig Svar

Alstahaug kommune Alternativ 2: 25 - 50%

Gjennomfgring av tiltak har skjedd pa alle niva.
Tverrkommunale tiltak: fag-/ kompetansedager, deltakelse i
nettverk, deltakelse i styringsgruppa,
Kommunalt: Nettverk, samlinger
Lokalt: T den enkelte barnehage og i det enkelte
profesjonsfellesskapet naermest barna

Dgnna kommune Alternativ 3: 50 - 75%

Narvik kommune Alternativ 4: 75-100%

Stgrstedelen av midlene brukes til gjennomfgring av
kompetansetiltak. Dvs:
e styrerforum
e styrer/ ped.ledernettverk - ekskursjoner/ samisk perspektiv
e prosessveiledning til tre utvalgte enheter fra Nord
e fagdag tilknyttet overordnet tema som henger sammen med
det vi gjor pa enhetene og i de ulike nettverk.
Vestvaggy kommune Alternativ 2: 25 - 50%

Kompetansetiltak som gjennomfgring av regionale nettverk,
oppfelging av enkeltbarnehager, Ignn og reiseutgifter.
planleggingsdager og lokale nettverk i de ulike kommunene.

@vrig offentlig Svar
virksomhet
Offentlig

Vesteralen og Lgdingen Alternativ 3: 50 - 75%



RKK (regionalt

kompetansekontor)

RKK Salten - Alternativ 3: 50 - 75%

Kommunalt

Oppgavefellesskap Mesteparten er det som gjgres her, og midlene brukes pa
gjennomfgring. Interne forberedelser, faglig forberedelse. Praktisk
gjennomfgring av dagene - her er midlene utrolig viktig for & fa
barnehagene til 8 delta p3 likt. Reising tar tid for enkelte.
Suksessfaktor 8 ha midler til 8 dekke kommunenes deltakelse pa
tiltak. Uten & kunne dekke reise, dagpakker mm er det vanskelig
for mange & delta, pga darlig gkonomi i kommunene.

RKK Sgr-Helgeland Alternativ 3: 50 - 75%
Dette er i samsvar i forhold til behovsmeldingene vi har mottatt og
blitt formidlet i mgter: Vi gnsker fgrst og fremst veiledning ute i
barnehagene.

Studiesenteret RKK Alternativ 4: 75-100%

Vefsn/

kompetansenettverk

Indre Helgeland og
Rana



4. Spegrsmal: Dersom samarbeidsforum har godkjent midler til en
koordinatorfunksjon for tiltak i dette partnerskapet, hva er begrunnelsen for dette?

Partnerskapet omfatter flare
kommuner i nettverk

Partnerskapet omfatter mange
barnehager

Partnerskapet omfatter bade
barnehager og skoler

Tiltaket far midler fra flare
tilskuddsordninger (eks:
oppfelgingsordningen,
desentralisert ordning,
kompetanselsftet,
barnevernsreformen eller andre)

Har ikke koordinatorfunksjon

Annet

lkke angitt

Alstahaug kommune

Dgnna kommune

2 (100 %)

8 (100 %)

3(38 %)

3(38 %)

1(12 %)

1(12 %)

Alternativ 1: Partnerskapet omfatter flere kommuner i
nettverk

Alternativ 2: Partnerskapet omfatter mange barnehager
Alternativ 3: Partnerskapet omfatter bade barnehager og
skoler

Alternativ 4: Tiltaket far midler fra flere tilskuddsordninger
(eks: oppfolgingsordningen, desentralisert ordning,
kompetanselgftet, barnevernsreformen eller andre)
Alternativ 6: Annet

Samarbeidsforumet har ikke godkjent midler til
koordinatorfunksjon i dette tiltaket, men partnerskapet har en
koordinatorfunksjon, lagt til og finansiert av Alstahaug kommune
Alternativ 1: Partnerskapet omfatter flere kommuner i
nettverk

Alternativ 2: Partnerskapet omfatter mange barnehager
Alternativ 3: Partnerskapet omfatter badde barnehager og
skoler

Alternativ 4: Tiltaket far midler fra flere tilskuddsordninger
(eks: oppfolgingsordningen, desentralisert ordning,



kompetanselgftet, barnevernsreformen eller andre)
Narvik kommune Alternativ 1: Partnerskapet omfatter flere kommuner i

nettverk

Alternativ 2: Partnerskapet omfatter mange barnehager

Alternativ 3: Partnerskapet omfatter bade barnehager og

skoler

Alternativ 5: Har ikke koordinatorfunksjon

Evenes trakk seg fra samarbeidet hgsten 2022 (N3 sammen med
Sgr-Troms).

Vestvaggy kommune Alternativ 1: Partnerskapet omfatter flere kommuner i
nettverk
Alternativ 2: Partnerskapet omfatter mange barnehager

Koordinator barnehage skal bistd kommunene med koordinering i
deres utviklingsarbeid innenfor barnehage. ha samhandling og
vaere et bindeledd mellom kommunene og andre aktgrer, herunder
UH sektoren og SFNO.

Ha en oversikt over utviklingsarbeid i kommunene og legge til rette
for praksis deling pa tvers av kommunegrenser og mellom

enheter.

Delta i de lokale ledernettverkene i gst og vest-Lofoten

@vrig offentlig

virksomhet

Vesterdlen og Lgdingen Alternativ 1: Partnerskapet omfatter flere kommuner i
RKK (regionalt nettverk
kompetansekontor) Alternativ 2: Partnerskapet omfatter mange barnehager

Eiere rapporterer at regional koordinatorfunksjon er avgjgrende for
samarbeid, planlegging, administrasjon og gjennomfgring av tiltak.
Koordinator har ogsa en sentral rolle i 3 tilrettelegge for og bidra til
godt samarbeid i partnerskapet. Koordinator tilfgrer regionen
ngdvendig kapasitet til 8 kunne delta i og prioritere REKOM.

RKK Salten - Alternativ 1: Partnerskapet omfatter flere kommuner i
Kommunalt nettverk
Oppgavefellesskap Alternativ 2: Partnerskapet omfatter mange barnehager

Partnerskapet omfatter 10 kommuner og 96 barnehager
(kommunale og private)

Partnerskapet omfatter flere kommuner i nettverk
Partnerskapet omfatter flere barnehager - bade kommunale og
private eiere.

Partnerskapet er omfattende og tverrsektorielt

RKK Salten gjgr en del koordinering. RKK Salten administrerer
nettverk og arbeidsgrupper. Vi ser at barnehageeierne har behov
for en "koordinerende enhet" som har fokus pa barnehageutvikling.
Mange av disse har roller som omfatter mange oppgaver i egen



RKK Sgr-Helgeland

Studiesenteret RKK
Vefsn/
kompetansenettverk
Indre Helgeland og
Rana

kommune, og har stort press i hverdagen for a Igse lovpalagte
oppgaver og administrasjon av store fagomrader. Barnehageeier
har ikke alltid barnehagefaglig bakgrunn, og da er ogsa stgtte hos
RKK-koordinator viktig, som har denne kompetansen.
Koordinatorfunksjonen er viktig for kontinuitet i utviklingsarbeidet,
og ogsa for stgrst mulig likeverdighet mellom ulike eiere som har
variert stasted - koordinator sgrger i stgrre grad for & fa alle med.
Ogsa utskifting av eiere og ledere gjgr at en koordinator som har
oversikt og den "organisatoriske og historiske hukommelsen", kan
innlemme nye personer i arbeidet som foregar.

Alternativ 1: Partnerskapet omfatter flere kommuner i
nettverk

Alternativ 2: Partnerskapet omfatter mange barnehager
Alternativ 4: Tiltaket far midler fra flere tilskuddsordninger
(eks: oppfolgingsordningen, desentralisert ordning,
kompetanselgftet, barnevernsreformen eller andre)
Alternativ 1: Partnerskapet omfatter flere kommuner i
nettverk

Alternativ 2: Partnerskapet omfatter mange barnehager



5. Spegrsmal: Hvilke tema er valgt for tiltakene i partnerskapet? (Flere valg mulig)

Barnehagen som pedagogisk
virksomhet

Kommunikasjon og sprak

Barnehagens verdigrunnlag

Et inkluderende miljg for
omsorg, lek, lasring og danning

Psykososialt barnehagemilja

Tverrsektorielt arbeid og
samarbeid med PPT

Andre svar

lkke angitt

ANDRE SVAR

¢ Ledelse

6 (75 %)

1(12 %)

2(25%)

6 (75 %)

1(12 %)

3(38 %)

o Mamvik deltok i IBS pulje 5 som ble sett i sammenheng med vart Rekom-arbeid
¢ (Overordna tema: Pedagogisk ledelse og ledelse av utviklingsarbeid | egen barnehage.

Alstahaug kommune

Alternativ 1: Barnehagen som pedagogisk virksomhet
Alternativ 3: Barnehagens verdigrunnlag

Alternativ 4: Et inkluderende miljg for omsorg, lek, laering
og danning

Alternativ 6: Tverrsektorielt arbeid og samarbeid med PPT

Partnerskapet har en langvarig satsing: God opplaering for alle.
Arbeidet foregar innenfor fire satsingsomrader, som vektes ulikt i
ulike perioder. I barnehagearet 2022/ 23 har vi arbeidet med
falgende

Universell opplaering: Vi har arbeidet spesielt med & styrke
fellesskapet og a utvikle en inkluderende praksis. Barnehagene har
arbeidet med en kompetansepakke om kvalitet i rutinesituasjoner;
Gode rutinesituasjoner i barnehagen. Vi har lagt Qvortrups
operasjonalisering av inkluderingsbegrepet til grunn for vart arbeid
med inkludering ( sosial, faglig og psykisk opplevd inkludering)
Tett p3 / Stottesystemer: Vi har ferdigstilt arbeid med
kompetansepakke om Stgttesystem. Parallelt med dette har



Dgnna kommune

Narvik kommune

Vestvaggy kommune

barnehagene arbeidet med & bygge opp / omorganisere internt
stgttesystem, samt & utvikle og prgve ut nye samarbeidsmodeller.
Profesjonelt laeringsfellesskap: Vi har arbeidet med 8

befeste Pedagogisk analyse som verktgy ndr barnehagen har
utfordringer pa ulike omrader. Det profesjonelle
laeringsfellesskapet naermest barna har gkt sin kompetanse pa hva
som kjennetegner gode rutinesituasjoner Profesjonsfellesskapet er
styrket gjennom gkt deltakelse i og omfordeling av ansvar for
nettverk.

Sprak, lesing og skriving: Styringsgruppa har planlagt for at
dette innsatsomradet skal bli hovedsatsingsomrade fra og med
hgst 2023

Alternativ 4: Et inkluderende miljg for omsorg, lek, laering
og danning

Vi har gjennomfgrt 2 samlinger for hele personalet i alle
barnehagene, med tema: REKOM, laeringsmiljg for personalet,
maltid som pedagogisk arena.

Deltakelse pa personalmgter i 3 barnehager

Alternativ 1: Barnehagen som pedagogisk virksomhet
Alternativ 4: Et inkluderende miljg for omsorg, lek, laering
og danning

Annet: Narvik deltok i IBS pulje 5 som ble sett i
sammenheng med vart Rekom-arbeid

De 3 utvalgte enhetene har hatt fokus pa tilvenning,
tilbakemeldingskultur og voksenrollen. Det har veert et stort fokus
pa lederrollen i barnehagen som pedagogisk virksomhet, for sikre
et inkluderende miljg. Er ogsa priortert i framtidig
kompetaseutviklingsarbeid, da leder oppleves som ngkkelen for
sikre kvalitet i det arbeidet som skal gjgres ute pa enhetene.

Alternativ 1: Barnehagen som pedagogisk virksomhet
Alternativ 2: Kommunikasjon og sprdk

Alternativ 3: Barnehagens verdigrunnlag

Alternativ 4: Et inkluderende miljg for omsorg, lek, laering
og danning

Annet: Ledelse

Fra regionens REKOM plan:
Den lokale Strategiplanens mal er & sikre alle barn i Lofoten et
likeverdig barnehagetilbud av hgy kvalitet.

Barnehagen som pedagogisk virksomhet: Barnehagens
pedagogiske praksis og ledelse av utviklings- og endringsprosesser
er systematisk med vurdering av egen praksis. Den bidrar til 3
fremme barnehagens verdigrunnlag og at rammeplanens
intensjoner etterleves

Kommunikasjon og sprak: Barnehagebarna har spraklig og



kommunikativ kompetanse for & kunne kommunisere med andre
og for & kunne delta i lek

Barnehagens verdigrunnlag: Barnehagen har felles forstaelse av
hvordan verdiene kan omsettes til pedagogisk praksis i det daglige
arbeidet, og dermed sikre at alle barn far ta del i og medvirke i
fellesskapet

Ledelse: Utvikling av lederes kompetanse for & sikre
organisasjonsutvikling og kompetanseutvikling i personalet

Et inkluderende miljg for omsorg, lek, laering og danning:
Satsingsomradet skal bidra til & styrke de ansattes kompetanse i &
tilrettelegge for et godt miljg for omsorg, lek, lzering og danning, i
trad med kravene i rammeplanen

Alle barnehagene i Lofoten skal kartlegge behov, analysere
resultatene og utarbeide egen plan for kvalitetsutviklingsarbeidet.
P& bakgrunn av denne skal det beskrives tiltak eller aksjoner for
hvordan kvalitetsarbeidet skal foreg3.

Barnehagenes plan skal sendes til barnehagemyndigheten og skal
0gsa beskrive hvordan tiltakene har fremkommet og pa hvilken
mate alle ansatte har vaert involvert i prosessen. Planen skal ha
utgangspunkt i nasjonale fgringer og «Strategisk plan for
kompetanseutvikling i barnehagene i Nordland»

Ovrig offentlig Svar

virksomhet

(Offentlig)

Vesterdlen og Ledingen Alternativ 1: Barnehagen som pedagogisk virksomhet

RKK (regionalt Alternativ 4: Et inkluderende miljg for omsorg, lek, laering

kompetansekontor) og danning
Ledelse av utviklings- og endringsarbeid har veaert sentralt tema i
de regionale/felles tiltakene. Ledelse er grunnleggende for & lykkes
med barnehagebasert kompetanseutvikling. Foreldresamarbeid har
veert saerlig fokus i arbeidet med inkluderende miljg for omsorg
lek, lzering og danning.
For tiltak i enkeltbarnehager (2) har tema veert:
tilbakemeldingskultur og kommunikasjon (1), foreldresmarbeid
(1).

RKK Salten - Alternativ 1: Barnehagen som pedagogisk virksomhet

Kommunalt Alternativ 4: Et inkluderende miljo for omsorg, lek, laering

Oppgavefellesskap og danning



RKK Sgr-Helgeland

Studiesenteret RKK
Vefsn/
kompetansenettverk
Indre Helgeland og
Rana

Tema er valgt inn ut fra resultatet av kartleggingen.

Vi vil styrke kvaliteten pa ledelse i barnehagen - dette er derfor et
overordnet tema - nar vi styrker lederrollen for & kunne lede
utviklingsarbeid i de enkelte enheter. Dette ser vi er vesentlig for &
lykkes med barnehagebasert kompetanseutvikling. @nsker a gi
ledere gode redskap, mot og motivasjon til 8 lede dette arbeidet
med stgtte og oppfalging fra Nord Universitet.

I fase 1, som vi er inne i nd, brukes laerende nettverksmodell som
metode.

Bodg kommune: Laering, endring og utvikling, styrking av
lederrollen. Gjennomgang av ulike metoder som SWOT og IGP.
Lerende mgter; hva, hvorfor og hvordan - hvordan bygge trygghet
i team. Nar teamsamarbeidet ikke fungerer har det ogsa vaert
fokus pa. Oppfelging av en barnehage med tema pedagogisk
ledelse i overgangssituasjonene. "Rom for alle og blikk for den
enkelte" har vaert tema for alle ved apning av barnehagearet.
Hvordan se barns behov i ulike kontekster - hva er normalt strev
har ogsa veert et belyst tema. Begge disse tema har veert tilbudt
alle barnehagene i regionen.

Annet: Overordna tema: Pedagogisk ledelse og ledelse av
utviklingsarbeid i egen barnehage.

Alternativ 1: Barnehagen som pedagogisk virksomhet

Indre Helgeland (Hattfjelldal, Hemnes, Grane og Vefsn):
Tema: digital praksis. Det er i 2022 gjennomfgrt 3 fysiske
samlinger og 1 digital samling. Malgruppen har vaert
utviklingsgrupper (styrer+pedagog) og alle ansatte (300 stk.) i
regionen.

Rana:

Tema: Barnehagen som pedagogisk virksomhet. Samlinger
gjennomfgrt sasmmen med USN gjennom Nord Universitet.



5. Sporsmal: Er samiske perspektiver ivaretatt i kompetansetiltakene i trad med
rammeplan for barnehagen?

Ja - knyttet til samisk kultur og
tradisjon

Ja - knyttet til samiske sprak

Ja - knyttet til kunst og
handverk

Ja - knyttet til urfolks
rettigheter

lkke vurdert som aktuelt for
temaene dette partnerskapet

Andre svar

Ikke angitt

ANDRE SVAR

2 (25 %)

2(25%)

1(12 %)

1(12 %)

3(38 %)

4 (50 %)

« Det jobbes med 3 fa dette inn i partnerskapet
e Fokus pa samiske sprak i kommunen, nord- og lulesamisk.

¢ |kke vaert hovedfokus

s Inkludering er sentralt | satsingen, men vi har ikke arbeidet spesifikt med det samiske perspektivet

Alstahaug kommune

Dgnna kommune

Narvik kommune

Annet: Inkludering er sentralt i satsingen, men vi har ikke
arbeidet spesifikt med det samiske perspektivet
Annet: Det jobbes med 3 fa dette inn i partnerskapet

Dette temaet er det ikke sgkt om i 2022, og det jobbes med som
tema pa eierniva for a koble pa dette som tema ved neste
behovsmelding.

Alternativ 1: Ja - knyttet til samisk kultur og tradisjon
Alternativ 2: Ja - knyttet til samiske sprdk

Alternativ 3: Ja - knyttet til kunst og handverk

Alternativ 4: Ja - knyttet til urfolks rettigheter

Annet: Fokus pa samiske sprdk i kommunen, nord- og
lulesamisk.

Vi har hatt gjennomgaende fokus pa@ samisk perspektiv, bade i
arsplan, i styrerforum, i styrer og ped.ledernettverk. Vi har hatt
faglige ekskursjoner til Vardobaiki og til Arran lulesamsisk senter
med pafglgende besgk i Arran barnehage (samisk) og Drag



barnehage (to-spraklig) for hgre hvordan de ivaretar de samiske
perspektiver.
Fokuset har veert pavirkning av fornorskningsprosessen lokalt,
samiske fortidsminner i neeromradet, lokal bosettingsmgnster,
forhold til natur og sprak.
Tiltaket er i en oppstartsfase og ma vidererfgres mht fa gnsket
kvalitet pa det vi gjgr i praksis ute pa enehetene slik at dette blir
en varig ordning. Selv om vi ikke fikk videre midler vil vi ivareta
det samiske perspektivet innenfor var tiltak "inkluderende miljg"
ogsa fremover.

Vestvaggy kommune Annet: Ikke vaert hovedfokus

Dette er Igftet opp i nettverk regionalt og i fagutvalg barnehage.
Vi ma finne veien videre i var region. Det er ogsa lgftet inn fra
Nord U sin side i barnehagene som er i pulje, men har heller ikke
her hatt hovedfokus.

@vrig offentlig Svar
virksomhet
Offentlic
Vesterdlen og Ledingen Alternativ 5: Ikke vurdert som aktuelt for temaene dette
RKK (regionalt partnerskapet
kompetansekontor)

At dette etterspgrres har fort til at det samiske perspektivet har
blitt Igftet og diskutert i samarbeidsstrukturene i regionen -
oppvekstforum og arbeidsutvalg for barnehage. Det er bevissthet
rundt tema selv om det ikke inngar i tema/tiltak i REKOM.

Annet (Offentlig Svar

RKK Salten - Alternativ 1: Ja - knyttet til samisk kultur og tradisjon
Kommunalt Alternativ 2: Ja - knyttet til samiske sprak
Oppgavefellesskap
Samisk perspektiv er lgftet frem i kartleggingen som er
gjennomfgrt. Regionen har flere barnehager som ligger i samisk
forvaltningsomrader.
Nettverk for samisk kultur, og for samisk kultur og sprak, er ikke
kommet i gang - vi planlegger oppstart jf. behovsmeldingen til

hgsten.
RKK Sgr-Helgeland Alternativ 5: Ikke vurdert som aktuelt for temaene dette
partnerskapet
Studiesenteret RKK Alternativ 5: Ikke vurdert som aktuelt for temaene dette
Vefsn/ partnerskapet

kompetansenettverk
Indre Helgeland og
Rana



5. Spgrsmal: Hvordan har ansatte, ledere, eiere og UH medvirket i vurdering av
kompetansebehovene (flere kryss mulig)?

Ansatte har meldt behov til
ledelsen | barnehage

Det har vasrt gjort en
systematisk kartlegging blant
ansatte

Innspill fra barn og foresatte er
tatt med i behovsvurderingen

Tillitsvalgte og ledere har dreftet
kompetansebehov i
medbestemmelsesmater

Kompetansebehovet er dreftet
barmehagens samarbeidsutvalg

Barnehageeier har vurdert
behov i samrad med styrer

UH har bidratt aktivt i vurdering
av kompetansebehov

Andre svar

lkke angitt

ANDRE SVAR

6 (75 %)

T (88 %)

2 (25 %)

6 (75 %)

2 (25 %)

8 (100 %)

2 (100 %)

2 (25 %)

« Barnehagene har jobbet videre med lokale behov for & spisse tema inn til hver enkelt barnehage. Med inkludering som paraply.
« Moen barnehager har ogsa tatt opp arbeidet i sine FAU og SU

Alstahaug kommune

Dgnna kommune

Alternativ 2: Det har veaert gjort en systematisk kartlegging
blant ansatte

Alternativ 3: Innspill fra barn og foresatte er tatt med i
behovsvurderingen

Alternativ 4: Tillitsvalgte og ledere har drgftet
kompetansebehov i medbestemmelsesmgter

Alternativ 6: Barnehageeier har vurdert behov i samrad med
styrer

Alternativ 7: UH har bidratt aktivt i vurdering av
kompetansebehov

Alternativ 1: Ansatte har meldt behov til ledelsen i
barnehage



Narvik kommune

Vestvaggy kommune

Alternativ 2: Det har vaert gjort en systematisk kartlegging
blant ansatte

Alternativ 4: Tillitsvalgte og ledere har drgftet
kompetansebehov i medbestemmelsesmgter

Alternativ 5: Kompetansebehovet er drgftet barnehagens
samarbeidsutvalg

Alternativ 6: Barnehageeier har vurdert behov i samrdd med
styrer

Alternativ 7: UH har bidratt aktivt i vurdering av
kompetansebehov

Tilbakemeldinger fra barnehagene opp til ledelsen. Barnehagene
har jobbet videre med lokale behov for & spiss tema inn til hver
enkelt barnehage - med inkludering som paraply.

Lytte til barnets stemme er tema i inkluderende praksis.
Alternativ 1: Ansatte har meldt behov til ledelsen i
barnehage

Alternativ 2: Det har vaert gjort en systematisk kartlegging
blant ansatte

Alternativ 4: Tillitsvalgte og ledere har drgftet
kompetansebehov i medbestemmelsesmgter

Alternativ 5: Kompetansebehovet er drgftet barnehagens
samarbeidsutvalg

Alternativ 6: Barnehageeier har vurdert behov i samrad med
styrer

Alternativ 7: UH har bidratt aktivt i vurdering av
kompetansebehov

Annet: Noen barnehager har ogsa tatt opp arbeidet i sine
FAU og SU

Enhetene har i varierende grad fatt innspill fra barn og foresatte.
Eks Paesatun har arbeidet med tilvenning og har inkludert bade
barn og foresatte.

Alternativ 1: Ansatte har meldt behov til ledelsen i
barnehage

Alternativ 2: Det har veert gjort en systematisk kartlegging
blant ansatte

Alternativ 4: Tillitsvalgte og ledere har droftet
kompetansebehov i medbestemmelsesmgter

Alternativ 6: Barnehageeier har vurdert behov i samrad med
styrer

Alternativ 7: UH har bidratt aktivt i vurdering av
kompetansebehov

Alle barnehagene i Lofoten skal utvikle kvaliteten pa sitt arbeide
gjennom & kartlegge behov, analysere resultatene og utarbeide
egen plan for arbeidet. Pa bakgrunn av denne skal det beskrives
tiltak eller aksjoner for hvordan kvalitetsarbeidet skal forega.
Barnehagenes plan skal sendes til barnehagemyndigheten og skal
ogsa beskrive hvordan tiltakene har fremkommet og pa hvilken
mate alle ansatte har veert involvert i prosessen.

REKOM plan basert pa kartlegginger i den enkelte barnehage,
lgftes opp til ledelsen og det regionale har vaert samkjgrt gjennom



fagutvalg barnehage som har representanter fra alle kommunene i
regionen, samt private og kommunale barnehageledere, samt PPT
og representant fra Utdanningsforbundet pa vegne av hele
regionen. Fagutvalg barnehage gjennomfgres med mulighet for
digital deltakelse for Vaergy og Rgst sine representanter.

@vrig offentlig

virksomhet
Offentlic

Vesteralen og Lgdingen Alternativ 2: Det har veert gjort en systematisk kartlegging

RKK (regionalt blant ansatte

kompetansekontor) Alternativ 4: Tillitsvalgte og ledere har drgftet
kompetansebehov i medbestemmelsesmgter
Alternativ 6: Barnehageeier har vurdert behov i samrad med
styrer
Alternativ 7: UH har bidratt aktivt i vurdering av
kompetansebehov

Det ble i 2022 prioritert 8 bruke mye tid og ressurser pa a
kartlegge og vurdere kompetansebehov. Eiere, styrere, ansatte og
Nord universitet har gjennom aret gjennomfart en grundig
kartlegging og analyse av behovene i barnehagene. For & sikre
medvirkning og forankring pa alle nivd har man i regionen vurdert
satsingsomradene opp mot kommunenes/barnehagenes egne
planer for utviklingsarbeid. Dette av hensyn til kapasitet og at
tiltak i REKOM skal understgtte pagdende utviklingsarbeid. Det ble
gjennomfgr en SWOT i nesten alle barnehagene der Nord
universitet i etterkant gjorde en analyse av kartleggingene. Et
fagutvalg av styrere og eiere har i neer dialog med Nord universitet
konkretisert mal og tema for tiltakene og sikret felles faglig
forst3else for arbeidet. Styrernettverket har bidratt til ytterlige
konkretisering av behov og organisering av tiltakene.

Annet (Offentlig Svar

RKK Salten - Alternativ 1: Ansatte har meldt behov til ledelsen i
Kommunalt barnehage
Oppgavefellesskap Alternativ 2: Det har veert gjort en systematisk kartlegging

blant ansatte

Alternativ 6: Barnehageeier har vurdert behov i samrad med
styrer

Alternativ 7: UH har bidratt aktivt i vurdering av
kompetansebehov

Arbeidsutvalget har jobbet frem et nettskjema for kartlegging av
kompetansebehov. og mulige tema. Alle ansatte har hatt mulighet
til @ svare pa dette. Analyse og videre arbeid med tema/innhold
har vaert hovedfokus i planlegging av tiltak. Dette for & fa fram
lokale behov som legges inn i langsiktig planlegging.

Tillitsvalgte og ledere har drgftet kompetansebehov i lokale
medbestemmelsesmgater

Barnehageeier har vurdert behov i samrdd med styrerne -
avgjgrelser om hvilke tiltak som iverksettes, er gjort gjennom



RKK Sgr-Helgeland

Studiesenteret RKK
Vefsn/
kompetansenettverk
Indre Helgeland og
Rana

dialog mellom eierne og RKK Salten.

UH har bidratt aktivt i vurdering av kompetansebehov

Bodg: Ansatte, ledere og UH har alle medvirket i vurdering av
kompetansebehov. I Bodg er de godt i gang med pedagogisk
analyse, i fgrste omgang med fokus pa lederrollen. I slutten av
2022 ble de ansatte i den enkelte barnehage inkludert i oppleering i
pedagogisk analyse, og de vil ogsd i 2023 vaere i en
oppleeringsprosess. Har fulgt opp spesielt en barnehage hvor alle
ansatte har deltatt. Ansatte har deltatt i utvikling av forstaelse av
kompetansebehov.

Alternativ 1: Ansatte har meldt behov til ledelsen i
barnehage

Alternativ 3: Innspill fra barn og foresatte er tatt med i
behovsvurderingen

Alternativ 4: Tillitsvalgte og ledere har drgftet
kompetansebehov i medbestemmelsesmgter

Alternativ 6: Barnehageeier har vurdert behov i samrad med
styrer

Alternativ 7: UH har bidratt aktivt i vurdering av
kompetansebehov

Annet: Barnehagene har jobbet videre med lokale behov for
a spisse tema inn til hver enkelt barnehage. Med inkludering
som paraply.

Alternativ 1: Ansatte har meldt behov til ledelsen i
barnehage

Alternativ 2: Det har veaert gjort en systematisk kartlegging
blant ansatte

Alternativ 6: Barnehageeier har vurdert behov i samrad med
styrer

Alternativ 7: UH har bidratt aktivt i vurdering av
kompetansebehov

Kompetanseregionen (eierne, koordinator og UH) har organisert
seg som styringsgruppe og i tillegg utnevnt referansegruppe
bestdende av styrere i barnehagene. Kompetanseregionen
utformer behovsmeldinger pa basis av behovskartlegginger i
barnehagene.

Indre Helgeland: det er tidligere gjennomfgrt grundige
stastedsanalyser som har involvert alle ansatte i barnehagene og
som har resultert i temasatsinger i prioritert rekkefglge. Valgt
kollektivt utviklingsomrade ble digital praksis. Denne satsingen ble
avrundet i 2023. Sammen med UH ble det senhgsten 2022
gjennomfgrt en undersgkelse i alle barnehagene via styrer som
grunnlag for vurdering av endrede satsingsomrader, noe som ble
hensyntatt i behovsmeldingene for 2023. Innretningen pa
kompetansehevingen (metodikk) er grundig gjennomgatt ut fra
overordnede fgringer, behov og kapasitet i de enkelte
barnehagene.

Rana: Barnehageeier har vurdert behov i samrad med styrere.



6. Sporsmal: Beskriv kort partnerskapets vurdering av maloppnaelse, herunder
hvordan tiltak(ene) bidrar til kollektiv utvikling i barnehager.

Tiltakene har bidratt til ensket
praksisendring

Tiltakene har bidratt til skt
felles oppmerksomhet om
temaene/malsettingen

Tiltakene har bidratt til skt
samarbeid | barnehagen

Tiltakene har bidratt til skt
samarbeid mellom barnehage,
skale og PPT

Tiltakene er gjennomfart som
planlagt

Tiltakene er forsinket

Malene for partnerskapet er
ikke nadd i denne perioden

Andre svar

Ikke angitt

ANDRE SVAR

5 (62 %)

2 (100 %)

6 (75 %)

3 (38 %)

6 {75 %)

2 (25 %)

112 %)

« Tiltakene har bidratt til mer oppmerksomhet rundt pedagogisk ledelse.

Alstahaug kommune

Alternativ 1: Tiltakene har bidratt til gnsket praksisendring
Alternativ 2: Tiltakene har bidratt til gkt felles
oppmerksomhet om temaene/malsettingen

Alternativ 3: Tiltakene har bidratt til gkt samarbeid i
barnehagen

Alternativ 4: Tiltakene har bidratt til gkt samarbeid mellom
barnehage, skole og PPT

Alternativ 5: Tiltakene er gjennomfgrt som planlagt

Partnerskapet venter pa bestilt evalueringsrapport fra SePU /
HINN. Hgst 2023 vil resultater / utvikling fra tre
spgrreundersgkelser bli presentert (2018, 2020, 2022), innspill fra
evalueringskonferanse i mars 2023, samt intervju av ledere og



Dgnna kommune

Narvik kommune

Vestvaggy kommune

tillitsvalgte gjennomfgrt var 2023.

I vedlegg finnes oppsummering fra evalueringssamling mars 2023
der alle fire innsatsomrader, samt arbeid med pedagogisk analyse
ble evaluert

Data fra spgrreundersgkelser viser framgang pa omrader vi har
arbeidet med: samarbeid mellom de voksne, samarbeid rundt
barna, bedre relasjoner mellom voksne og barn.

Alternativ 1: Tiltakene har bidratt til gnsket praksisendring
Alternativ 2: Tiltakene har bidratt til gkt felles
oppmerksomhet om temaene/malsettingen

Alternativ 3: Tiltakene har bidratt til gkt samarbeid i
barnehagen

Alternativ 4: Tiltakene har bidratt til gkt samarbeid mellom
barnehage, skole og PPT

Alternativ 5: Tiltakene er gjennomfgrt som planlagt

Vi kom seint i gang (var 2022), men trykket det siste aret har veert
godt og det ma vi fortsette med. Dialogen i partnerskapet har veert
god og ma jobbes videre med for & klare 3 holde det gode arbeidet
i gang.

Alternativ 1: Tiltakene har bidratt til gnsket praksisendring
Alternativ 2: Tiltakene har bidratt til gkt felles
oppmerksomhet om temaene/malsettingen

Alternativ 3: Tiltakene har bidratt til gkt samarbeid i
barnehagen

Alternativ 4: Tiltakene har bidratt til gkt samarbeid mellom
barnehage, skole og PPT

Alternativ 5: Tiltakene er gjennomfgrt som planlagt

Vi har en arbeidsform og modell som fungerer og vi gnsker
videreutvikle (se lokal komptanseplan for 2020-2023 og ny plan
for 2023-2026).

Sarbarhetsfaktorer har veert: Kapasitetsutfordringer, eks enheter
som ikke klarer oppdrive vikarer da arbeidsmarkedet er tgmt.
Covid. Styrere opplever rammebetingelsen for barnehagene/
arenaer (rom og tid) der alle ansatte kan mgtes er fa, slik at det
blir vanskelig @ imgtekomme alle sentrale fgringer og forventninger
med den kvalitet de gnsker gjgre i sitt arbeid.

Alternativ 1: Tiltakene har bidratt til gnsket praksisendring
Alternativ 2: Tiltakene har bidratt til gkt felles
oppmerksomhet om temaene/malsettingen

Alternativ 3: Tiltakene har bidratt til gkt samarbeid i
barnehagen

Alternativ 6: Tiltakene er forsinket