
 

          
 

Barnehagebasert kompetanseutvikling i  

Narvik kommune og  

Evenes kommune 
 

Regional kompetanseplan 2020-2022 

 

 

I regionen vår er det totalt  30 

barnehager hvorav 15 kommunale 

og 15 private barnehager. 

 

Narvik kommune har 13 kommunale 

barnehager (høsten 2020 totalt 126 

ansatte som igjen utgjør 113,65 

årsverk. Spesialpedagogisk team 

med 20 ansatte fordelt på 17 

årsverk), 15 private og derav 2 

familiebarnehager (131,6 årsverk 

ved inngangen til 2020). Totalt 1018 

barn høsten 2020.  

 

Evenes kommune: 2 kommunale 

barnehager, ca 10 årsverk og 30 

barn høsten 2020. 4 barn får sitt 

tilbud i samisk barnehage i 

Tjeldsund. 

 

 

 

 

 

 

Revidert og godkjent i 

styringsgruppa 14.12.20. 
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Mål: 

Den nasjonale kompetansestrategien «Kompetanse for framtidens barnehage» har 

som mål å sikre alle barn et barnehagetilbud av høy kvalitet. Videre skal den bidra til 

at alle barnehager utvikler sin pedagogiske praksis gjennom barnehagebasert 

kompetanseutvikling. 

● Viktig virkemiddel for å støtte implementering av forskrift om rammeplan for 

barnehages innhold og oppgaver.   

● strategien skal støtte opp om arbeidet med rekruttering og 

kompetanseutvikling og bidra til at alle barnehager utvikler sine pedagogiske 

praksis gjennom barnehagebasert kompetanseutvikling. 

● Kompetanseutvikling skal involvere hele personalet og foregå i den enkelte 

barnehage.  

● Barnehagen skal være et sted der ansatte har mulighet til å utvikle seg faglig, 

både individuelt og i et fellesskap.  

Regional ordning for kompetanseutvikling i barnehage (REKOM) er et av 

virkemidlene. Ordningen skal stimulere til: 

● Godt samarbeid mellom barnehagemyndighetene, barnehageeiere, 

universiteter og høgskoler, fylkesmennene og andre aktører.  
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● At barnehager og barnehageeiere samarbeider på tvers i regionene, i nettverk 

og med universitetet som kompetansepartner. Universitet/høgskoler og 

barnehagene skal være gjensidige partnere i et felles arbeid for å bidra til 

utvikling av kvalitet i sektoren.  

● Kompetanseutvikling basert på kartlagte regionale behov.

 

Nordland 

Fylkesmannen i Nordland (Statsforvalter fra 01.01.21) skal som kompetanseregion 

legge opp til et langsiktig arbeid hvor alle aktører samarbeider for å heve 

kompetansen i alle barnehagene. Samarbeidsforumet i Nordland har laget 

“Strategisk plan for kompetanseutvikling i barnehagene i Nordland 2019 - 2022”, 

som bygger på analyse og behov i de regionale kompetansenettverkene.  

 

Vår hovedsamarbeidspartnere for regionen er.   

● Nord Universitet. Her ble inngått partnerskapsavtale juni 2020. Denne planen 

inngår som vedlegg til partnerskapsavtalen. 

 

Andre aktuelle samarbeidspartnere kan være: 

● Høgskolen i Innlandet - Senter for praksisrettet utdanningsforskning. 

● Nasjonalt kunnskapssenter for barnehager.  

● Eventuelt andre aktører som vil være formålstjenlig.  

 

 

I utarbeidelsen av regional kompetanseplan for barnehagebasert 

kompetanseutvikling er tidligere utviklingsarbeid i region lagt til grunn:  

https://sites.google.com/narvik.kommune.no/skoleforum-ofoten/rekom-barnehagebasert-kompetanseutvikling-ofoten-2017-2022/fylkesmannens-strategiplan?authuser=0
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● Kompetanseheving av assistenter til fagarbeidere - Fagarbeiderløftet  

● Grunnutdanning, etterutdanning og videreutdanning av pedagoger  

● Lederutvikling for styrer og gruppeledere  

● Implementering av rammeplan 

● Endringsledelse  

● LP (læringsmiljø og pedagogisk analyse) 

● Utvikling samspill  

● Jasska/Trygg (forebygging av seksuelle overgrep) 

● Realfagsatsing  

 

Prosessen for utarbeidelse av kompetanseplan 2018-2022 

● 13.06.18  Fylkesmann i Nordland konferanse - Barnehage 

kompetansestrategi, Stokmarknes  

● 23.11.18  Oppstartsamling for styrere i region med Nasjonalt kunnskapssenter 

for barnehager. 

● 28.11.18  Styrerforum med arbeid i nettverksgruppene - fokus på de fire 

satsingsområdene. 

● 08.01.19  Regionalt arbeidsutvalg for  Barnehagebasert kompetanseutvikling - 

Kompetanseplan 2019 -2022. 

● 23.09.19. Fagdagfor alle ansatte med tema “Barnehagens verdigrunnlag”. 

● 27.05.20. Fagsamling for alle styrer, eier, myndighet  om “Voksne i møte med 

uønsket atferd i barnehagen” i regi Fylkesmann og Nord Universitet. 

○ Økt kunnskapsnivå om tema krenkelser, mobbing i barnehagen. 

○ Kunnskap om lovverket og dine plikter. 

○ Kjenne på eget ansvar for ledelse av fellesskapet. 

○ Kjennskap til Fylkesmannen og Mobbeombudets roller. 

○ Nord universitet presenterte deres rolle i det framtidige samarbeidet. 

● Vi har hatt jevnlige AU-møter lokalt siden oppstart. 

● Møter med Nord Universitet fra januar 2020. Fra mai 2020 ble vår 

kontaktperson Kathrin Olsen, kathrin.olsen@nord.no, Studieleder 

Barnehagelærerutdanningen, Bodø og Vesterålen, PhD spesialpedagogikk | 

Førsteamanuensis i pedagogikk, Fakultet for lærerutdanning og kunst og 

kulturfag, T: +47 75 05 78 26 //  M: +47 97 74 01 56, www.nord.no 

● Vår kontaktperson hos Fylkesmannen er Vibeke Mæhlum, 

vimah@fylkesmannen.no. 

● Har månedlige styrerforum i  Narvik = nettverksgruppa - Evenes inviteres inn. 

● 02.12.20 Styrerforum - Hel fagdag med tema “Inkludering” i regi Nord 

universitet. 

● Vi har pr tiden nok fagarbeidere (Fagarbeiderløftet) i Narvik kommune.  

● Fra høsten 2020 ble det oppstart av samlingsbasert 

barnehagelærerutdanning i Narvik (hele 35 som starter - 7 egne ansatte) i regi 

UiT. Dette vil kunne ivareta utfordringer mht pedagognormen. 

mailto:kathrin.olsen@nord.no
http://www.nord.no/
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● Veilederordning for nytilsatte nyutdannede er under rigging både i skole og 

barnehage i samarbeid med Nord universitet. Oppstart januar 2021. 

● Denne Rekom-plan ses i sammenheng med plan for Inkluderende barnehage 

og skolemiljø av 08.12.20 (IBS-pulje 5). Evenes ved ledergruppa inviteres 

med på alle digitale fagdager både nasjonalt og regionalt. 

 

Kompetanseheving over tid 

 

Det er fire tematiske satsingsområder som gir overordnede føringer for 

kompetanseutvikling i barnehagesektoren. Områdene er forankret i rammeplan og 

gir rom for å vurdere lokale kompetansebehov.  

● Barnehage som pedagogisk virksomhet 

● Et inkluderende miljø for omsorg, lek, læring og danning 

● Språk og kommunikasjon 

● Barnehagens verdigrunnlag 

TEMAER I PLAN 2019-2022 

År 2019 År 2020 År 2021 År 2022 
 

Barnehagens 
verdigrunnlag 
 
  
 

Barnehagen som bedrift 
og pedagogisk 
virksomhet 

Et inkluderende miljø 
for omsorg,lek,læring 
og danning 

Barnehagens 
fagområder (med 
spesielt fokus på språk 
og kommunikasjon  

Læringsmiljø - LP Læringsmiljø - LP Læringsmiljø - LP Læringsmiljø - LP 

● Demokrati  
● Barn og ungdom 
● Mangfold og 

gjensidig respekt 
● Likestilling og 

likeverd 
● Bærekraftig 

utvikling 
● Livsmestring og 

helse  

● Barnehagens 
utvikling og 
endringsprosess
er  

● Observasjon, 
planlegging, 
vurdering og 
dokumentasjon 

● Tidlig innsats 
● Utjevning av 

sosiale forskjeller  
● Overgang til 

skole. 
● ny barnehagelov, 

aktivitetsplikten 

● Tilrettelegging 
for lek 

● Fysisk miljø 
● Varierende og 

utfordrende 
læringsprosess
er 

● ny 
barnehagelov, 
aktivitetsplikten 

● Kommunikasjo
n språk og 
tekst 

● Kropp, 
bevegelse, mat 
og helse.  

● Kunst,kultur, 
kreativitet 

● Antall, rom, 
form 

● Etikk, religion 
og filosofi  

● Nærmiljø og 
samfunn 

● Natur,miljø og 
teknologi.  
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Mulige temaer kan 
være : 

 
Minoritetsspråklig, kultur. 
Etikk, religion, filosofi. 
 
Hvordan ta vare på 
miljøet. 
 
Barns læring og 
miljøarbeid. 
 
Livsmestring, 
voksenrollen. 
 
Holdningsarbeid. 
Relasjonskompetanse. 
 
Barndommens 
grunnleggende verdi. 

Mulige temaer kan 
være : 

 
Vurdering, 
evalueringsarbeid og 
dokumentasjon.  
 
Ledelse 

 
Utvikling av ped.leder 
rollen. 
 
Foreldresamarbeid.  
 

 
Kjennskap til ny 
forskning, betydning av  
kvalitet.  

 
Profesjonelle 
læringsmiljø.  

 
Rutinesituasjoner.  
 
 

Mulige temaer kan 
være : 

 
Relasjonskompetanse 
og forebygging av 
mobbing. 
Fysisk læringsmiljø. 
Realfag 
. 
Lek og betydning, 
forskning og 
kompetanse. 
  
Helsefremmende 
barnehage. 
 
Profesjonelle 
læringsmiljø. 
 
Forebygging av 
seksuelle overgrep. 
 
Barns medvirkning. 
Språk. 
 
  
 

Mulige temaer 
kan være : 

 
 
Etikk,religion og filosofi. 
 
Antall rom og form 
 
Språk-språkløype. 
 
Realfag- realfagsløype 
 
 
Matematiske samtaler. 
 

 

Tematikker ovenfor vil være retningsgivende og virke inn på kommende plan for 

2020-2022 og med Nord universitet.  
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Vedlegg til partnerskapsavtale mellom NORD universitet og Narvik og Evenes 

kommune for perioden 2020-2022 

Narvik og Evenes har kartlagt kompetansebehovet i barnehagene og i samarbeid med NORD 

universitet valgt ut satsingsområder for REKOM. Dette vedlegget beskriver satsingsområder, 

organisering, arbeidsmåter, plan og mål for gjennomføring av tiltakene i regionen.   

 

Prioriterte satsingsområder for perioden 2020-2022 
Barnehagen som pedagogisk virksomhet  

Barnehagens utviklings- og endringsprosesser med fokus på: 

● Ledelse av utviklingsarbeid i forståelse av barnehagebasert kompetanseutvikling, fokus på 

overordnet lovverk og planer. 

● Styrke styrers og de pedagogiske ledernes kompetanse i å lede utviklingsarbeid i forståelse 

av barnehagebasert kompetanseutvikling 

● Lærende organisasjon og pedagogiske ledere sin rolle i dette 

● Metoder og verktøy til bruk i utviklingsarbeidet 

● Ledelse i team og lederrollen alene – utfordringer i små barnehager  

● Dokumentasjon, systematikk og planarbeid  

● Kartlegging, analyse og vurderingsarbeid i barnehagen 

● Veiledning i praksis 

 

Et inkluderende miljø for omsorg, lek, læring og danning  

● Barnehagens arbeid med å forebygge, avdekke, stoppe og følge opp mobbing, krenking og 

utestenging 

● Tidlig innsats og inkluderende fellesskap 

● Tilrettelegging for barn som trenger ekstra støtte 

● aktivitetsplikt / ny barnehagelov fra 01.01.2021 

 

Organisering 

I region Evenes Narvik skal tiltak og støtte til arbeidet med barnehagebasert kompetanseutvikling 

tilbys til alle barnehagene gjennom hele perioden.   

Arbeidet skal organiseres i nettverk for å dra nytte av allerede etablerte strukturer. Nettverkene 

organiseres etter dialogkonferansemodellen. Dette og veiledning skal være hovedarbeidsmetoder. 

Til mellomarbeid og veiledning benyttes i hovedsak digitale løsninger i form av webinarer og 

nettmøter.   

Faglige bidrag og arbeid i nettverkene skal gi støtte til arbeidet med barnehagebasert 

kompetanseutvikling ute i hver enkelt barnehage. Det skal være forpliktende deltakelse i 

nettverkene. Deltakelse forplikter styrere, pedagogiske ledere og barnehagene til forarbeid og 

mellomarbeid mellom samlingene. Kommunene som eiere og barnehagemyndighet skal bidra til 

etablering og oppfølging av lokale nettverk for styrere og pedagogiske ledere.  
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Styrere i hver barnehage er forpliktet i mellomarbeidet til å involvere alle ansatte i barnehagen, slik 

at det blir en kompetanseheving også for fagarbeidere og assistenter, jf. barnehagen som en 

lærende organisasjon.  

Det skal være en sammenheng mellom arbeidet i de ulike nettverkene og utviklingsarbeidet i 

kommunene.  

Nettverk: 

● Regionalt styrernettverk (styrerforum) 

● Regionalt nettverk for ped.ledere  

● Lokale nettverk i grupper for styrere 

● Felles samlinger for styrere og ped.ledere 

Styrernettverk  

Fysiske samlinger to til tre ganger i året med fokus på ledelse av utviklingsarbeidet.  

Oppfølging/veiledning fra Nord universitet i mellomperiodene skal foregå digitalt i lokale 

styrernettverksgrupper.   

Nettverk for pedagogiske ledere 

Regional nettverkssamling med inntil 2 fysiske møter i året. Av praktiske hensyn må dette gå over to 

dager i to ulike grupper.  

Det etableres nettverk for pedagogiske ledere. Oppfølging/veiledning fra Nord universitet i 

mellomperiodene skal foregå digitalt i de lokale nettverkene.   

Barnehageansvarlig i kommunen tar ansvar for organisering og bidrar i oppfølging av lokale nettverk 

i grupper.  

Felles samling for styrere og pedagogiske ledere  

Årlig samling hvor både pedagogiske ledere og styrere deltar.  

Dialogmøter mellom Nord universitet og kompetanseregion Evenes og Narvik 

Fire årlige møter mellom partene hvorav ett er satt av til årlig evaluering av ordningen. På møter skal 

regionkontakt fra Nord universitet og arbeidsutvalg delta. Utvides ved behov. På evalueringsmøtet 

deltar representant fra styringsgruppen.  

 

Samarbeidsdokument mellom Nord universitet og Region Evenes 

og Narvik, REKOM - gjeldende fra høsten 2021. 
 

Bakgrunn:  

Arbeidsutvalget for REKOM for Narvik og Evenes og Nord universitet er enig om at det bør 

utarbeides en oversikt over forutsetninger som bør være på plass vedrørende regional 

barnehagebasert kompetanseutvikling i regionen. Dette notatet er et samarbeidsdokument mellom 

Nord universitet og region Narvik og Evenes, og beskriver arbeidsform, viktige forutsetninger og 

forventninger knyttet til samarbeidet.  

 

Arbeidsform:  

• Samarbeidet mellom barnehagene i Narvik og Evenes og Nord universitet er 

prosessorientert i  tilnærming og arbeidsform.  



8 

• Samarbeidet skal ta utgangspunkt i barnehagenes reelle og følte behov og lede til aksjoner 

som faglærere fra Nord universitet kan støtte og delta i som læringspartnere.  

• Nord universitet kan bidra i aktiviteter som seminarer, work-shops og nettverk som bidrar 

til gjensidig faglig utbytte.  

• Nord universitet og barnehageeiere i regionen må forplikte seg til et langsiktig samarbeid. 

 

 

Viktige forutsetninger som må ligge til grunn for samarbeidet:  

• Erkjenne viktigheten av å bruke tid på å bli kjent samt bygge relasjoner.  

• Bruke tid på avklaringer, analyse og kartlegging som utleder realistiske mål, 

tiltak/aksjoner og arbeidsform.  

• Være villige til å stå i samskapningsprosesser over tid der barnehagen med kritisk blikk 

reflekterer over både svakheter og styrker ved egen praksis, og hva som må til for å endre 

den.  

• Vurderer eksisterende praksis i samarbeid med involverte styrere, pedagogiske ledere og 

ansatte i barnehagen i samskapningsprosesser som leder til nye tilnærmingsstrategier, 

metoder og aksjoner i samarbeid med Nord universitet.   

• Være villige til å dele både vellykkede og mindre vellykkede erfaringer fra utprøvinger og 

aksjoner i barnehager på møter, nettverk og/eller fagsamlinger i regionen (modellering).  
 

Tettere samarbeid mellom utvalgte barnehager i regionen og Nord universitet – forutsetninger: 

• Deltakelse er frivillig og basert på et ønske om å samarbeide med Nord universitet om å 

kartlegge/analysere, utvikle og gjennomføre en aksjon i barnehagen.  

• Barnehagen og Nord U. utvikle en plan for samarbeidet som er gjensidig forpliktene men som 

også gir rom for endringer og en dynamisk tilnærming.   

• Utviklingsarbeidet som foregår i barnehagen tar utgangspunkt i følte behov i barnehagen og 

defineres av barnehagene selv. Nord universitet er å betrakte som en ‘sparringspartner’ som 

kan følge prosessen gjennom å være en faglig samtale – og læringspartner.   
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Plan og mål for tiltak i region Narvik Evenes for barnehageåret 2020/2021 
 

Høst 2020 

Når Hva  Mål for regionen Hvem  

Desember 

2. des 

Styrerforum 

fagdag 

 

Inkludering se 

presentasjon her. 

Øke kunnskap om hvordan inkludering framkommer i aktuelle 

styringsdokumenter og sammenhengen med barnehagens 

innhold.  

Økt kunnskap om status for forskning på inkludering i 

barnehagen  

Dypere kunnskap om prosesser som kan føre til ekskludering av 

barn.  

Økt kunnskap om kartleggingsmetoder og teoriramme for å 

utvikle kunnskap om barnehagens inkluderingspraksiser  

Skissere aktuelle problemstillinger for endringsarbeid i egen 

barnehage 

Mål for Nord universitet: 

● Kunnskap om barnehagenes ståsted og arbeid knyttet 

til temaet 

Styrere, 

barnehageansvarlig i 

kommunene, Nord 

universitet 

des-feb Mellomarbeid i 

barnehagen 

Kartlegging av 

praksis i 

barnehagen 

Forankre endringsarbeid i egen barnehage gjennom å involvere 

alle ansatte.  

Gjennom kartlegging utvikle dypere forståelse for og kunnskap 

om egen praksis  

Utvikle mål og innhold for endringsarbeid 

Mål for Nord universitet: 

● Utvikle kunnskap om  barnehagenes ståsted i region 
Narvik Evenes knyttet til temaet 

Styrere, personalet i 

barnehagen 

Vår 2021  

Januar 

12.-13. 

IBS-pulje 5 

Nasjonal samling, 

digital 

Meld dere på til samlingen innen 5.januar via denne 

påmeldingslenken: Påmelding og program for 12.-13.januar 

2021. 

Pga digital = styrere, 

rektorer, ppt, eier, 

spes.ped. (ellers kun 

ressursgruppe ved 

fysiske samlinger) 

Februar 

Mars 

 

 

10.11.16. 

mars +  

Veiledning 

digital veiledning i 

nettverksgrupper. 

Leder av gruppa 

(Torill K, Stian A, 

Kristin O, Eli C) tar 

kontakt med NU 

 

Systematisere kartlegging og utvikle retning på 

endringsarbeidet, med hensyn til forutsetninger, hvem som skal 

involveres, mål som personalgruppen har blitt enig om og 

hvordan disse skal jobbes med (milepælsplan).  

Drøfte eventuelle utfordringer og barrierer for 

endringsarbeidet.  

Mål for Nord universitet: 

● Bli kjent med barnehagenes praksiser og deres 

muligheter og barrierer 

Styrere/styrernettverk 

kommuner, 

barnehageansvarlig i 

kommunene, Nord 

universitet 

 

https://docs.google.com/presentation/d/1OWwKZTulZgBcu_gN348FB-jrvF41Hf8o/edit?usp=sharing&ouid=114937567558059529093&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1OWwKZTulZgBcu_gN348FB-jrvF41Hf8o/edit?usp=sharing&ouid=114937567558059529093&rtpof=true&sd=true
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fbooking.berg-hansen.no%2Feventportal%2F%23%2Fevent%2F86502%2Fpublished%2Fd1b03fa75a5a332acc6591a987a6cd0137c41aba&data=04%7C01%7Cfmnogus%40fylkesmannen.no%7C241d4572dd484aa47d8008d890b4cb21%7C8a6fa58e51534bfa9a8b573d985a4186%7C0%7C0%7C637418453652383068%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=Yzf%2F4pqbG7D60TkCKrJZqSkbw%2BveD9uqyrJyG%2F3Xl5E%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fbooking.berg-hansen.no%2Feventportal%2F%23%2Fevent%2F86502%2Fpublished%2Fd1b03fa75a5a332acc6591a987a6cd0137c41aba&data=04%7C01%7Cfmnogus%40fylkesmannen.no%7C241d4572dd484aa47d8008d890b4cb21%7C8a6fa58e51534bfa9a8b573d985a4186%7C0%7C0%7C637418453652383068%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=Yzf%2F4pqbG7D60TkCKrJZqSkbw%2BveD9uqyrJyG%2F3Xl5E%3D&reserved=0
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vTilPvRoKL84m1hcoqCzrROk-B8tcmjcqlx5GIz5M6-p-Q9GUZ_sLCsp03S6T0JD0ImgQm3WIfLTybM/pub
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● Veilede og være samtalepartner i endringsprosessene 

med utgangspunkt i barnehagenes opplevde behov og 

utfordringer 

mars april Mellomarbeid Forankre endringsarbeid i egen barnehage ved å involvere alle 

ansatte 

Kartlegging, drøfting og veiledning i personalgruppa 

Konkrete mål for implementering av tema i endringsarbeidet 

Pedagogiske ledere, 

styrere, personalet i 

barnehagen 

23. mars IBS pulje 5 

Fylkesvis samling 

Digital 

1. regionale samling i regi Fylkesmannen Nordland 

Voksenrollen - relasjon, holdninger og verdier. Synnøve 

Hammer. 

Styrer oppfordres til la flest mulig av ped.lederne delta.  

Program   Her er link til sendingen; 

https://vimeo.com/519975428  
passord er; 36528 

Mer informasjon om program og forberedelsesoppgave finner 

dere på denne lenka: 

https://www.statsforvalteren.no/Nordland/Kurs-og-

konferanse/2021/03/inkluderende-barnehage--og-skolemiljo---

forste-regionale-samling-pulje-5/ 

styrere, rektorer, eier, 

ppt (1-2 

stk?),spes.ped.t (1-2 

stk) Evt. flere hvis 

digital. 

27. eller 

28. april 

Ped.ledernettverk

/Felles samling 

ped.ledere og 

styrere  

Krenkelse, 

mobbing og 

barnehagens 

aktivitetsplikt 

 

Felles forståelse av begreper knyttet til krenkelse og mobbing i 

barnehagen 

Kunnskap om metoder for å avdekke mobbing og krenkende 

atferd.  

Innsikt i tiltak for å følge opp, stoppe og forebygge mobbing.  

Skissere opp hvordan temaet kan implementeres i barnehagens 

endringsarbeid 

Mål for Nord universitet: 

● Formidle, drøfte og veilede i forhold til temaet for å 

legge et godt grunnlag for videre arbeid 

● Få innsikt i barnehagenes ståsted, inkludert muligheter 

og utfordringer knyttet til teamet.   

Pedagogiske ledere, 

styrere, 

barnehageansvarlig i 

kommunene, Nord 

universitet 

(Ellen Myrvang - 

samspill, Elisabeth 

Bjørnstad - krenkelser) 

 

  Blå bakgrunn ikke gjennomført.  

mai Veiledning 

Digital veiledning i  

lokale 

nettverksgrupper 

Fremlegging av plan og status for endringsarbeid 

Drøfting og søke veiledning med utgangspunkt i konkrete 

problemstillinger 

Mål for Nord universitet: 

● Bistå med veiledning på problemstillinger 

● Bidra til felles drøfting i nettverkene 

● Bistå i prosessen med å systematisere endringsarbeidet  

Styrere, pedagogiske 

ledere, 

barnehageansvarlig i 

kommunene, Nord 

universitet 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vSZPPnWwJqVVa6NbDqtE_XbC-k-ag1VepSTIEq-untKauJJYXjRwrmriD9mqws3qhZSTTyv3D67Zd-X/pubhtml
https://drive.google.com/file/d/11JUkl7YquMbEiigdmeYQP6NTmHDEStJT/view?usp=sharing
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fvimeo.com%2F519975428&data=04%7C01%7Cfmnoguj%40statsforvalteren.no%7C98d21a15413d47ed965b08d8eab26a02%7C8a6fa58e51534bfa9a8b573d985a4186%7C0%7C0%7C637517399281595598%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=zOYpZlYGB6ieAYNSolXIG1j%2Bf95z%2F9R48R3YPegQtuA%3D&reserved=0
https://www.statsforvalteren.no/Nordland/Kurs-og-konferanse/2021/03/inkluderende-barnehage--og-skolemiljo---forste-regionale-samling-pulje-5/
https://www.statsforvalteren.no/Nordland/Kurs-og-konferanse/2021/03/inkluderende-barnehage--og-skolemiljo---forste-regionale-samling-pulje-5/
https://www.statsforvalteren.no/Nordland/Kurs-og-konferanse/2021/03/inkluderende-barnehage--og-skolemiljo---forste-regionale-samling-pulje-5/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vTRnd95egoBgAblxM936SlKFSkKjbNA2si1UoOtT7z6NWXT-Z1M8XoMDZMfmb0MyY5ack_41RcSqmCr/pubhtml
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vTRnd95egoBgAblxM936SlKFSkKjbNA2si1UoOtT7z6NWXT-Z1M8XoMDZMfmb0MyY5ack_41RcSqmCr/pubhtml
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vTRnd95egoBgAblxM936SlKFSkKjbNA2si1UoOtT7z6NWXT-Z1M8XoMDZMfmb0MyY5ack_41RcSqmCr/pubhtml
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vTRnd95egoBgAblxM936SlKFSkKjbNA2si1UoOtT7z6NWXT-Z1M8XoMDZMfmb0MyY5ack_41RcSqmCr/pubhtml
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● Bidra til progresjon i barnehagenes utviklingsarbeid 

    

 Juni Styrernettverk 

Metoder og tiltak 

for å fremme 

inkluderende 

barnehagemiljø 

Presentere eget endringsarbeid  

Kunnskap om metoder og tiltak for å fremme et inkluderende 

barnehagemiljø 

Utvidet kunnskap om ledelse av endringsprosesser 

Mål for Nord universitet: 

● Formidle relevante metoder og tiltak 

● Formidle relevant forskning og teori knyttet til ledelse 

av endringsprosesser i barnehagen 

● Økt kunnskap om barnehagenes erfaringer og ståsted i 

endringsarbeid 

● Være samtalepart i drøftinger 

Styrere, 

barnehageansvarlig i 

kommunene, Nord 

universitet 

mai-juni Mellomarbeid Forankre endringsarbeid i egen barnehage ved å involvere alle 

ansatte 

Kartlegging, drøfting og veiledning i personalgruppa 

Konkrete mål for implementering av tema i endringsarbeidet 

Pedagogiske ledere, 

styrere, personalet i 

barnehagen 

mai juni Veiledning 

digital veiledning i 

lokale 

nettverksgrupper 

 

Systematisere kartlegging og utvikle retning på 

endringsarbeidet, med hensyn til forutsetninger, hvem som skal 

involveres, mål som personalgruppen har blitt enig om og 

hvordan disse skal jobbes med (milepælsplan).  

Drøfte eventuelle utfordringer og barrierer for 

endringsarbeidet.  

Mål for Nord universitet: 

● Bli kjent med barnehagenes praksiser og deres 

muligheter og barrierer 

● Veilede og være samtalepartner i endringsprosessene 

med utgangspunkt i barnehagenes opplevde behov og 

utfordringer 

Styrere/styrernettverk 

kommuner, 

barnehageansvarlig i 

kommunene, Nord 

universitet 

 

29.06.29  Møte koordinator og NU Katrin Olsen.   

    

Årshjul - Plan og mål for tiltak i region Narvik Evenes for barnehageåret 

2021/2022 

Høst 2021 

Når Hva  Mål for regionen Hvem  

01.09.21 Nettverk/ 

styrerforum 

Styrerforum 01.09.21 styrere 

2. sept kl 

09-11 

Dialogmøte Nord 

universitet/komp

Evaluere/ status REKOM-samarbeidet  Nord universitet 

(Ellinor Myrvang, 

https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vRsz721J48vkaE2e9qQ0aUNrsLX398hufDoD7E4xIcE_dlqie59DLd33IFTa6pb6fVCJE8Y8xn4tN7R/pub
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digitalt og 

fysisk på 

Narvik 

rådhus 

etanseregion 

Narvik Evenes 

Evaluering og analyse av kompetansebehov - veien videre. 

Utarbeide vedlegg til partnerskapsavtalen for barnehageåret 

2021/2022 med satsingsområder, tema og årshjul. 

Referat 02.09.21 

Katrine Bjerknes, 

Kathrin Olsen),  

arbeidsgruppe 

kompetanseregion 

Evenes Narvik  

sept Temsmøte i 

styrergruppe 

Kristin Olsen kaller inn til digitalt møte for kommunal sektor, 

Marit Munkvold for privat sektor. Evaluering og analyse av 

kompetansebehov. Hvilke enheter ønsker veiledning i fra Nord 

Styrere 

21. sept UDIR digital 

oppstartssamling 

KSIP - Kompetanseløft for spesialundervisning og inkluderende 

praksi som skal ses i sammenheng med vårt REKOM-arbeid. 

ses her tilgjengelige fram til mars 2022 

alle 

Sept. 22.. 

og 23. 

IBS pulje 5 

Nasjonal samling 

Samlingen blir digital! Program. 

Påmelding her. til UDIR. 

Se presentasjoner, filmer, gruppearbeid mm her. 81 stk deltok. 

ressursgruppe hvis 

fysisk samling. Digital 

samling =  styrere, 

rektorer, ppt, eier, 

spes.ped.team ++ 

5. oktober Eiermøte med 

Statsforvalteren 

på Sortland for 

REKOM, DEKOM, 

KSIP 

Statsforvalteren arrangerer regionale samlinger for 

barnehagemyndighet, PP-ledere og eiere i barnehage og skole 

med tema statlig tilskuddsordning for kompetanseutvikling 

(Regional- og desentralisert ordning, samt Kompetanseløftet). 

Se presentasjoner her: 

https://www.statsforvalteren.no/nb/Nordland/Barnehage-og-

opplaring/kompetanseutvikling-i-barnehage-og-skole/kompetanseloftet-

for-spesialpedagogikk-og-inkluderende-praksis/reg-samlinger-host-21-

registrering/informasjon-om-samlingen-i-lofoten/ 

Se innkalling: 

https://www.statsforvalteren.no/nb/Nordland/Kurs-og-

konferanse/2021/10/reginal-samling---kompetanseordningene-for-

barnehage-og-skole2/?utm_source=nyhetsbrev&utm_medium=epost 

PPT, eiere, myndighet 

08.10 og 

22.10 

Samarbeidsmøte Fastsetting av program for 27.10. 

Referat 08.10.21.   

NU + Gro + Birgitte 

eiere 

oktober 

14. 

Fagdag alle Gleding ved Siri Abrahamsen på Grand Hotell - 350 deltakere 

Gleding - informasjon  

Se program, presentasjoner og filmer 

Alle ansatte  

18.10.21 Styringsgruppa  Møte i styringsgruppa for DEKOM, REKOM, KSIP Evenes, Narvik, UDF + 

Gro, Mick, Birgitte 

22.01.21 IBS - 

ressursgruppemø

te 

Referat 22.10.21 

 

ressursgruppa 

27.10 nettverk/ 

styrerforum 

Status og veien 

videre 

 

REKOM-arbeidet hvor står vi, rammer for videre arbeid, og 

veien videre 

Mål for Nord universitet: 

● Formidle relevante metoder og tiltak 

● Formidle relevant forskning og teori knyttet til ledelse 

av endringsprosesser i barnehagen 

Styrere, 

barnehageansvarlig i 

kommunene, Nord 

universitet, 

organisasjoner 

https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vSicLbQgT0GZTvBXri3uo036absA9uQ899SzKrTCLEUssfcoRFZ7L96jI5XlVU26Q/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vTTRgUyFMaVw1JXtfcTFceed2IUM1iYa8cO7QpxReNaBBlMdjBfjLv_3JhqrbFeTLIL0xokn61zc8_E/pub
https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/lokal-kompetanseutvikling/kompetanseloftet-for-spesialpedagogikk-og-inkluderende-praksis/opptak-samling-kompetanseloftet/
https://www.webgate.no/backendcache/wg3.wsc/xw-blob?BlobNo=166163&Sec=cTaiBjjeKhciilMd
https://invitations-app.oiiku.com/invitations/8483c28f84349643e71f21db67753ec534bd5ba840ba1997231e143a3019b3ad
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vT8Nvpue6YQJ5dFCvqxLCUQxafiJZmKuQBoJF1_R7Fs392-cFloLs49WBb4njKBvnZf2EqGL2o96BPp/pubhtml
https://www.statsforvalteren.no/nb/Nordland/Barnehage-og-opplaring/kompetanseutvikling-i-barnehage-og-skole/kompetanseloftet-for-spesialpedagogikk-og-inkluderende-praksis/reg-samlinger-host-21-registrering/informasjon-om-samlingen-i-lofoten/
https://www.statsforvalteren.no/nb/Nordland/Barnehage-og-opplaring/kompetanseutvikling-i-barnehage-og-skole/kompetanseloftet-for-spesialpedagogikk-og-inkluderende-praksis/reg-samlinger-host-21-registrering/informasjon-om-samlingen-i-lofoten/
https://www.statsforvalteren.no/nb/Nordland/Barnehage-og-opplaring/kompetanseutvikling-i-barnehage-og-skole/kompetanseloftet-for-spesialpedagogikk-og-inkluderende-praksis/reg-samlinger-host-21-registrering/informasjon-om-samlingen-i-lofoten/
https://www.statsforvalteren.no/nb/Nordland/Barnehage-og-opplaring/kompetanseutvikling-i-barnehage-og-skole/kompetanseloftet-for-spesialpedagogikk-og-inkluderende-praksis/reg-samlinger-host-21-registrering/informasjon-om-samlingen-i-lofoten/
https://www.statsforvalteren.no/nb/Nordland/Kurs-og-konferanse/2021/10/reginal-samling---kompetanseordningene-for-barnehage-og-skole2/?utm_source=nyhetsbrev&utm_medium=epost
https://www.statsforvalteren.no/nb/Nordland/Kurs-og-konferanse/2021/10/reginal-samling---kompetanseordningene-for-barnehage-og-skole2/?utm_source=nyhetsbrev&utm_medium=epost
https://www.statsforvalteren.no/nb/Nordland/Kurs-og-konferanse/2021/10/reginal-samling---kompetanseordningene-for-barnehage-og-skole2/?utm_source=nyhetsbrev&utm_medium=epost
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vRlFxmVbMIAGjWVNJXNRjR2pjAeGNJRB5dewX_rV6tEHoWgTXHWcgSArYJm88QoVlsikPMZUQLrUA_1/pub
https://gleding.no/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vQfBDijMIDzyNtNNDNNHlzcINnvGIUrQEKGq6QSZNbwWu9QZL_Q455odxBw4dXTLOPNeoQgbwj0bZwb/pubhtml
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vSCdhmS9XE7uOB8SdokJ2DJSJH-Ux0HxNeh8iTL5jneklsa_mzzwabPar7jL-8Q7NIiryHrcqS5yN1A/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vRRjh-34PPjvjPAU3W34G2w0AyKwdvESpX8vpZQ4Zq8DCT0lmBD0ZC-Av4a0SMB8BkQZzWZnvI9cRhX/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vS91BDb_jqeDQ6nqRzv_2wV1aFodO_XQ0CWv4siLCocUdOynET7QUbAL37TRjRxsZmEbjRHorrzJwQ2/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vS91BDb_jqeDQ6nqRzv_2wV1aFodO_XQ0CWv4siLCocUdOynET7QUbAL37TRjRxsZmEbjRHorrzJwQ2/pub
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Presentasjon fra 

NU 

● Økt kunnskap om barnehagenes erfaringer og ståsted i 

endringsarbeid 

● Være samtalepart i drøftinger 

1.nov Samarbeidsforum 

Fagutvalg 

Nytt samarbeidsforum tiltrer i Nordland fylke og fagutvalgenes 

rolle definert. Se presentasjon fra Statsforvalter fra møte 

28.10.21.  

info fra statsforvalter - samarbeidsforum, fagutvalg (Mick 
medlem, Gro vara) 
Tilskuddsordning for lokal kompetanseutvikling i barnehage og 
grunnopplæring - Statsforvalteren Nordland - gjeldende fra 
01.11.21. 
Rapportering tilskuddsordning barnehage frist 15. januar 
Evaluering/ rapport om lokal kompetanseutvikling fra Oslo Met 

Nordland fylke 

 3. 

november 

IBS pulje 5 

Fylkesvis samling 

2. regionale samling i regi Fylkesmannen Nordland i Bodø 

Emilie Kinge om “Barn som utfordrer oss. Hvordan ruster vi barn 
for framtiden?” - Program - Lenke til foredraget 
https://vimeo.com/638841001 Passord 568912. samt Emilie 
sine presentasjoner: Nyttig oversikt over hvor du finner hva i 
videoforedraget. 
● IBS Narvik pr 03.11.21 vår presentasjon av vårt arbeid 
så langt 

9 stk deltar fra 

oppvekst  

24.11.21 Nettverk/ 

styrerforum 

Styrerforum referat 24.11.21 styrere 

07.12.21 fysisk møte Bodø Konstituering av nytt samarbeidsforum. Møte. Vara Karen Elise 

Fjelde fra Narvik 

samarbeidsforum og 

sekretariat 

08.12.21 Nettverk/ 

styrerforum 

Referat 08.12.21 styrere 

14.12.21 Møte eier + NU Plan for veien videre våren 2022. Referat. eiere + NU 

    

Vår 2022 

Når Hva  Mål for regionen Hvem  

05.01.22 Styringsgruppem

øte 

Møte i styringsgruppa. Overordnede beslutninger. 
Referat 05.01.22. 

styringsgruppa 

10.01.22 

kl 08.30-

11 

AU REKOM Rapportering, Søknad om midler 2022, Årshjul 
Samisk perspektiv/ KSIP 
Referat 10.01.22 

AU  

15. jan Rapportering til 

statsforvalter/ 

UDIRmht REKOM 

Frist for innsending 15. januar. eget skjema fra UDIR for de som 

har fått midler til tiltak. Rapport sendt 14.01.22 på våre to tiltak, 

Barnehagen som pedagogisk virksomhet og inkluderende miljø. 

https://hoering.udir.no/Uttalelse/f2f8ae74-f069-4453-

95ac-bbabe5216f25 

AU+NU utarbeider, 

styringsgruppa vedtar, 

sendes inn av 

koordinator. 

https://docs.google.com/presentation/d/e/2PACX-1vRVmlhHtQ52p-87jeYsY8-8BXOgJkrwEIEj_7fC08x48wvHGa83C6OxEvAftpii4g/pub?start=false&loop=false&delayms=3000
https://docs.google.com/presentation/d/e/2PACX-1vRVmlhHtQ52p-87jeYsY8-8BXOgJkrwEIEj_7fC08x48wvHGa83C6OxEvAftpii4g/pub?start=false&loop=false&delayms=3000
https://drive.google.com/file/d/1zJW6jPGNdnbcQE8tlj67T0B6Lngg1mrF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zJW6jPGNdnbcQE8tlj67T0B6Lngg1mrF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1w_RmTD8bIbmHFduvbyV_RC1EEMezKUFj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1w_RmTD8bIbmHFduvbyV_RC1EEMezKUFj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1w_RmTD8bIbmHFduvbyV_RC1EEMezKUFj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vKZM1dPPMhfNvgsuNATfEiZX9LGzZ6BD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1weEFEXRt9mQLLLI0AEdedKCO-5DUeX03/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vTb9MJiR_yTVo0Jqjt5ZmWoeFaIH6CYM4ht8cgRAZ4FM5k8Gegk5YRwhqm83Sfc-xTNeedUIDOcXiPA/pubhtml
https://www.statsforvalteren.no/siteassets/fm-nordland/dokument-fmno/barnehage-og-opplaring-dok/trygt-skolemiljo/ibsm/2021/program-ibs-5-andre-regionale-samling---hosten--21.docx
https://vimeo.com/638841001
https://drive.google.com/file/d/11hEI2H42TAt1hCH4Dz0M2xme5WwoJEJg/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vTmn9s85gIer2NQ4TIpL-VBLrB7FraVX7JxZyQomrg7difU2fHtZUb38rgAHfBCsA/pub
https://docs.google.com/presentation/d/1arNezEzow842V1Udb-kpw1AfPAVU7i4lNjsi2mAd724/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQRXj0qQJ0oEmgUJtV7jJGGx-QCmBxmMzXViNDemaqjhYl4P22oBMFogkfIuQoQofQqJLOhaQAtbsxU/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vSGJf7vSn8U_HpUmR8f8mhMeRhyZqUPdf8NDFEl9EmxX-_5XAe3fXPaiJ0-uJjsrcM1InSb5bT41a-q/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vRs2PRYlnUwWfsXE2sN4nfyZvXjmZ4LQ7hlkkCwqj4IGOaWNaVUBc4yeE3ywZpOMuDQzLv53LlTlqvD/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vRTsnmlCQf2AT9ycT56I0vtoOlUv4GdYHn526PMopz8b3tZeeG3bGRYzJoFUQWnIvUiKNEyBKUpTBFV/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vT2kkdJdGk71leZKX-i-4sLX6pFzTppmh2nJ9Yr2CIhkdNxOXb1q_lahDliNvCUT1hQXxPpX8FigF_A/pub
https://hoering.udir.no/Uttalelse/f2f8ae74-f069-4453-95ac-bbabe5216f25
https://hoering.udir.no/Uttalelse/f2f8ae74-f069-4453-95ac-bbabe5216f25
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https://hoering.udir.no/Uttalelse/cc248bd4-7c9f-4ccc-

9e5c-c43cff2d6937 

januar 

12. og 13 

 

 

IBS pulje 5 

Nasjonal samling 

 

 

Påmelding, program, link til presentasjoner og filmer, 

gruppearbeid.  80++ deltok 

Innledning ved UDIR 

Inkluderende læringsmiljø 

Håndtering av mobbing og andre krenkelser - temaforståelse og 

tiltak 

Barn med særskilt sårbarhet 

Barns beste-vurderinger 

Forebyggende og inkluderende mennesker og miljø 

Filmer trykk her 

ressursgruppe hvis 

fysisk samling. Digital 

samling =  styrere, 

rektorer, ppt, eier, 

spes.ped. + 

    

24.01.22 Kursdag 

 

presentasjon fra 

dagen. 

Felles kursdag med advokat Thomas Benson 
(universitetslektor NU, Angell advokatfirma, 
kommuneadvokat for Bodøregionene) 24. januar på Scandic 
Narvik kl 09-15 . Dekkes av REKOM og DEKOM-midler. 
-Ansettelsesprosessen 
-Kvalifikasjonsprinsipper 
-Vilkårsansettelse 
-Styringsretten, handlingsrom 
-Opphør av arbeidsrolle, 
-Saksbehandlingen, rett dokumentasjon 
HUSK MELD DERE PÅ i kalenderen FRIST 14.01.22! 

 

Fagdag: Thomas Benson 2/11-21 
 

mer informasjon » 

styrere, eiere, 

rådgivere, rektorer ++ 

26.01.22 

kl 08.30-

13 

nettverk/ 

styrerforum 

Ny søknad/ 

årshjul 

KSIP 

Samisk perspektiv 

Metoder og tiltak 

for å fremme 

inkluderende 

barnehagemiljø 

Presentere eget endringsarbeid, prosjektskisse KSIP 

kunnskap om metoder og tiltak for å fremme et inkluderende 

barnehagemiljø 

Mål for Nord universitet: 

● Formidle relevante metoder og tiltak 

● Formidle relevant forskning og teori knyttet til ledelse 

av endringsprosesser i barnehagen 

● Økt kunnskap om barnehagenes erfaringer og ståsted i 

endringsarbeid 

● Være samtalepart i drøftinger 

Referat fra 26.01.22. Presentasjon fra NU. 

Styrere, 

barnehageansvarlig i 

kommunene, Nord 

universitet 

27. januar Fysisk møte i 

Bodø utgikk - ble 

digitalt 

Fagutvalgene møtes for å se på innstillingene til 

samarbeidsforum 

Fagutvalgene ved Gro 

og Mick 

https://hoering.udir.no/Uttalelse/cc248bd4-7c9f-4ccc-9e5c-c43cff2d6937
https://hoering.udir.no/Uttalelse/cc248bd4-7c9f-4ccc-9e5c-c43cff2d6937
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vRMD-aTRbP44PtmyZBXtpxxPOyQB3lbDN8bAIgEuOc-6zP-IOn7KpAcSrW83d3zHjpbaUgM75ThP_bw/pubhtml
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vRMD-aTRbP44PtmyZBXtpxxPOyQB3lbDN8bAIgEuOc-6zP-IOn7KpAcSrW83d3zHjpbaUgM75ThP_bw/pubhtml
https://drive.google.com/file/d/10YlhjZHN-RsStFrwvc0igCBNHYWWcgWP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10pK4uH6n4rYkE4h2-93QK8Pd2QcpfuaU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10sitYs4LzzVoGt8aG7qb7e3H7CTLAi9c/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10sitYs4LzzVoGt8aG7qb7e3H7CTLAi9c/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/110EOrI2WhKL6f57P8xY4Q4goeWe4YZox/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/114Rxmi0eFCSii1fF-GxVT7Lai1BeD1u9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/116OZ2qtj6KhhOKLzU1fFYNWtqVP65xhv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/117dG5Rs27Rjlaldugiv2Yk4cSABlknIg/view?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/e/2PACX-1vTJEEyS1f_yYaMVBRA0Oo70A0WhlYtHLOVQhpe5vjpTcwNttH3KXhoKABnB4HyE6Q/pub?start=false&loop=false&delayms=3000
https://docs.google.com/presentation/d/e/2PACX-1vTJEEyS1f_yYaMVBRA0Oo70A0WhlYtHLOVQhpe5vjpTcwNttH3KXhoKABnB4HyE6Q/pub?start=false&loop=false&delayms=3000
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SMrI5_jPkR9Zv6FeZsyvcaSe7jDBudU2KhaCDEefSzM/edit?usp=drive_web
https://calendar.google.com/calendar/event?action=VIEW&eid=Mm1ob2FiczhnNGJwc2s3a2NpbzNwNnM2bmwgZ3JvLmhvc2V0aEBuYXJ2aWsua29tbXVuZS5ubw&tok=MzMjaGVpZGkubGlsamViYWtrQG5hcnZpay5rb21tdW5lLm5vNDNhZTRlMjQ3ZTQ2OTk2NzUwYTkwNjJiMmQyYjExZjk2OTQ2ODA3Yg&ctz=Europe%2FOslo&hl=no&es=1
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQIZ_0c2lOpW9Ap1tHc6YCI8TUOiezcFfWowAPVNBZVMOr0DojmJm8__5qThUZyU5BMl4m1-WWM3dVC/pub
https://docs.google.com/presentation/d/1xrLH-h6L-f7cIA9Q4uDpGzWDZuKCFjZN/edit?usp=sharing&ouid=114937567558059529093&rtpof=true&sd=true
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Fagutvalg 27.01.22 info fra statsforvalteren 

Prosessen videre 

Referat fra fagutvalg 27.01.22 

31.01.22 Evenes kommune Utmelding fra kompetanseregion Narvik Evenes. Saksbehandlet 

hos statsforvalteren ??.??.22, med resultat……..?? 

rådgiver Birgitte R 

Bruun 

1.februar Søknad om 

tilskuddsmidler 

Frist for kompetansenettverkene for å levere innstillinger til 

samarbeidsforum.  

Vedlegg til søknad 2022 for REKOM, DEKOM KSIP 

Søknad kompetansenettverk 2022 

Narvik Evenes 

styringsgruppe  

08.02.22 samarbeidsforum Samarbeidsforum. 

- vedtak om innstillinger av midler for 2022 

- utarbeidelse av langsiktig plan 

Se nyopprettet nettside hos statsforvalteren 

i regi statsforvalteren 

09.02.22 IBS 

ressursgruppemø

te 

 Referat fra  ressursgruppemøte  09.02.22. 
Underveisevaluering for barnehage og skole sendt 
statsforvalter/ UDIR 14.02.22.  
 

ressursgruppa 

23.02.22 nettverk/ 

styrerforum 

 FUB om foreldresamarbeid. Miljørettet helsevern.  

Innkalling og Referat fra møtet. 

styrere 

9. feb og 

9. mars 

digitalt møte kl 

08.30-10 styrere og deres BTI-team innkalles til en seanse med 

kommunepsykologen joanna pilarczyki arbeidet med 

forebygging av vold og overgrep mot barn og unge. 

Forebygging av vold og overgrep mot barn og 

unge 

Bolk 1 - seksuelle overgrep og vold i nære 

relasjoner. 

Bolk 2 - seksuelle overgrep og vold i nære 

relasjoner 

 

styrere, BTI-team 

feb-mars 

 

15. mars 

fysisk og digitale 

møter 

digitalt møte 

Arbeidsperiode for samarbeidsforum fram til 15. mars. 

 

Frist for samarbeidsforum for levere felles innstilling til 

statsforvalteren mht året tilskuddutdeling. 

samarbeidsforum og 

sekretæriat 

statsforvalter 

17.03.22 digitalt møte Den 17. mars blir endelig innstilling fra Samarbeidsforum 

vedtatt. Vi ønsker å informere om denne innstillingen til 

kompetansenettverkene, og inviterer derfor til dette møtet. 

17.03.22 var det møte i samarbeidsforum hos 

statsforvalteren - REKOM Ofoten fikk 276000,- for 

2022. 

Gro og Mick 

https://documentcloud.adobe.com/link/track?uri=urn:aaid:scds:US:86bcd851-e784-363d-9c22-2f89911d2539
https://documentcloud.adobe.com/link/track?uri=urn:aaid:scds:US:8f59fe85-2d24-34ed-8a4e-3b73cd81e974
https://documentcloud.adobe.com/link/track?uri=urn:aaid:scds:US:8a0982d4-8192-3b69-a9fa-71016d43987c
https://docs.google.com/document/u/0/d/1vuCnsAZ-2du55fmtCqV2JyJsNMxt08fA1g6wYEYo2rI/edit
https://docs.google.com/spreadsheets/u/0/d/1pEDSOu9cJ9VHzmdN736vyzFADPzvzfETf_YT6KiaZpw/edit
https://www.statsforvalteren.no/nb/Nordland/Barnehage-og-opplaring/lokal-kompetanseutvikling-i-barnehage-og-grunnopplaring/
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQisPU7qIgdXbe7oOhTyFC-TeZAPE0b2pD0Z0C0haKkJX9nejwSMzmMGMmg0m01-dtKe2GD3AFGm0Vc/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQpZrR6Vw6SHSOz6OQAdpKzdPnDOO8Aw9aI9E0Ak5xkImRwwFjYNgf27wQwEgIqCye9h46_ndrEp_hV/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vTBMQl4vXDmYO5UMarFfSvZLrdsauaR8xC3vIKtmt22kYX4OWgHBK6fbYdhiLEK9xWIrMtfQ8wSoiQ2/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vTz-mMAlV_Rswbpury1qzrFL5imDCM7ucTRUy8uiHd1EsaupH9elNpswZlPV1K-3hVzsOKaYHfh8jUD/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vS3-L0LPFsADChXk5_k4G4K9ay_thtkIsQeoXu5mxLDzHVNfVdDk7p19up0AEcaLh99FZk3HxDAX1J3/pub
https://docs.google.com/document/d/1N51SIdEyiPJFtcnmxsOg8lwXWwenjF4S1Qr3Cygxrko/edit?usp=drive_web
https://docs.google.com/document/d/1N51SIdEyiPJFtcnmxsOg8lwXWwenjF4S1Qr3Cygxrko/edit?usp=drive_web
https://docs.google.com/presentation/d/1oI5wDBdj4WZqIEvtoP0gbqqhjbo2sLiy/edit?usp=sharing&ouid=108082614465154027442&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1oI5wDBdj4WZqIEvtoP0gbqqhjbo2sLiy/edit?usp=sharing&ouid=108082614465154027442&rtpof=true&sd=true
https://acrobat.adobe.com/link/track?uri=urn:aaid:scds:US:6371ba2f-4812-3c17-b3f3-e2d7b575b34c
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I tillegg er det nå opprettet en egen nettside for 

kompetanseordningene som dere finner her (sånn gjør vi det i 

Nordland) 

https://www.statsforvalteren.no/nb/Nordland/Barnehage-og-

opplaring/lokal-kompetanseutvikling-i-barnehage-og-

grunnopplaring/ 

23.03.22.

21 

nettverk/ 

styrerforum 

Rutine aktivitetsplikten - innspillsrunde/ gruppearbeid. 

Referat fra 23.03.22. 

styrere 

01.04.222 

kl 08.30-

11 på 

Meet 

 

 

Lærende nettverk 

ped.ledere og 

styrere 

Inkluderende 

praksis og 

endringsarbeid 

Se video fra 

dagen: 

https://drive.goog

le.com/file/d/1gX

RI9E0Ni5H9XIZqq

2ikIQj3mgpaCgm

w/view?usp=shari

ng 

Se presentasjon 

fra NU. 

Drøfte status og behov for justeringer i eget endringsarbeid.  

Mål om finne samarbeidspartnere også utenfor egen enhet 

Mål for Nord universitet: 

● Formidle relevante metoder og tiltak 

● Formidle relevant forskning og teori knyttet til ledelse 

av endringsprosesser i barnehagen 

● Økt kunnskap om barnehagenes erfaringer og ståsted i 

endringsarbeid 

● Være samtalepart i drøftinger 

Innhold: 

● Utvidet kunnskap om ledelse av endringsprosesser,  

● hvordan håndtere motstand i personalet - case 

● erfaringsutveksling - hvordan arbeider man i egen 

barnehage med inkluderende læringsmiljø (Bente?) 

● veien videre på egen enhet 

Pedagogiske ledere, 

styrere, 

barnehageansvarlig i 

kommunene, Nord 

universitet 

 

5.  april IBS pulje 5 

Fylkesvis samling 

3. regionale samling i regi Fylkesmannen Nordland iBodø 

Bodø blir  5.april 
(Ressursgruppa IBS - 10 stk får dra, flere hvis digitalt) 

Tove Flack og Mobbeombud 

 

Ressursgruppa (evt 

styrere, rektorer, eier, 

ppt (1-2 

stk?),spes.ped.t (1-2 

stk) Evt. flere hvis 

digital.) 

    

15. april Digitalt møte Frist for statsforvalteren til å kontrollere innstilling jf 

tilskuddsreglement å betale ut midler til 

kompetansenettverkene i regionene. 

Tilskudd for 2022. Brev datert 20.03.22 

Statsforvalteren 

25.04.22 AU REKOM ● status 
● forslag til budsjett/ Søknad om midler 2022, 
●  Årshjul 
● Samisk perspektiv, besøk Vardobaiki 

Referat 25.04.22 

AU  

26. april Styringsgruppem

øte 

Møte i styringsgruppa. Overordnede beslutninger. 
Referat 26.04.22  

styringsgruppa 

05.04.22 Andøya Space 

Senter 

Kursdag - En reise i verdensrommet. 
Program og påmelding. 

for ansatte i førskole og 

begynneropplæingen 

https://www.statsforvalteren.no/nb/Nordland/Barnehage-og-opplaring/lokal-kompetanseutvikling-i-barnehage-og-grunnopplaring/
https://www.statsforvalteren.no/nb/Nordland/Barnehage-og-opplaring/lokal-kompetanseutvikling-i-barnehage-og-grunnopplaring/
https://www.statsforvalteren.no/nb/Nordland/Barnehage-og-opplaring/lokal-kompetanseutvikling-i-barnehage-og-grunnopplaring/
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vSs--pddnMKhUBgFYnokk97bfhdGDDjcVXzSKGpa7likIc30VCk-nZF8AyNYP8cyu9EBPRECW4jnXVK/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vSlmewmbnAyvqVei1a8q6cJwqII8b-g7hBbuMnrqCwZsuwyl9U0OFExjylh2RJIZmPucV5WRCpINq40/pub
https://drive.google.com/file/d/1gXRI9E0Ni5H9XIZqq2ikIQj3mgpaCgmw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gXRI9E0Ni5H9XIZqq2ikIQj3mgpaCgmw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gXRI9E0Ni5H9XIZqq2ikIQj3mgpaCgmw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gXRI9E0Ni5H9XIZqq2ikIQj3mgpaCgmw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gXRI9E0Ni5H9XIZqq2ikIQj3mgpaCgmw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gXRI9E0Ni5H9XIZqq2ikIQj3mgpaCgmw/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vSeLiiAfU4lvm7QpY7ukNhzESHaUaufl3zM5VkLuodsQ7xR46-deAzKOpIPmNspg8M5IoqAiJ-1aCih/pubhtml
https://drive.google.com/file/d/14upgF351Ee9EGRZ1GuEx0a1r_GFzB2a1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1UUrH_cUP9d0YoMTCjMTDCh3_fK8E-qXT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hsAG5y6V6LL2m_8NALuFR0bmDKc6i-Sk/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vSUuvs_E_u3ukqlHbWTYhdo0VTfdiX5I-N3tXTuNxypurBKqTc7DMIRT1DcRhEk4zzfa-RyiQYIMr3o/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vTh6J_hT-OUy9pblLyWexvbQNVIzaqTDYXmQkPyf2qMbH-4FxFQdg8TrJp4UmbVDqCf2WeNVQBLR0R8/pub
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vSTgozHOwy_KfW-lhM44Nzahx0wdKDXXWSB8uxGk2gOdjHfnSyp-fvvaJkQCu4_b6ay8lawx-uOnWWO/pubhtml


17 

 

11.05.22.

22 

nettverk/ 

styrerforum 

Referat fra 11.05.22 styrere 

innen 

15.mai 

(30. 

april?) 

Digitalt møte 

25.05.22 

Evaluering av årets prioriteringer fra samarbeidsforum 

Innkalling. 

Forslag til langsiktig plan for Nordland. 

Fagutvalgene ved Mick 

og Gro 

18.05.22 enhetens plan Frist for sende inn oppgave fra lærende nettverk 01.04.22 til 

Gro Hoseth og Ellinor Myrvang 

styrere 

25.05.22 nettverk/ 

styrerforum med 

NU 

REKOM i regi Nord universitet. Se presentasjon.  

Tema endringsarbeid: 
Hvordan klare integrere ulike krav i rammeplanen i daglige 
gjøremål/ aktiviteter. 
Hvordan legger årsplanen føringer for dette arbeidet? 

Samisk perspektiv. 

Referat fra 25.05.22 

styrere, 

barnehageansvarlig i 

kommunene, Nord 

universitet 

02.06.22 

kl 09.00 -

11. 45 på 

Meet 

Lærende nettverk 

ped.ledere og 

styrere 

Inkluderende 

praksis og 

endrigsarbeid 

 

Se referat 

02.06.22 

Drøfte status og behov for justeringer i eget endringsarbeid.  

Mål om finne samarbeidspartnere også utenfor egen enhet 

Mål for Nord universitet: 

● Formidle relevante metoder og tiltak 

● Formidle relevant forskning og teori knyttet til ledelse 

av endringsprosesser i barnehagen 

● Økt kunnskap om barnehagenes erfaringer og ståsted i 

endringsarbeid 

● Være samtalepart i drøftinger 

Innhold: 

● Utvidet kunnskap om “---”,  

● case 

● erfaringsutveksling  

● veien videre på egen enhet 

Pedagogiske ledere, 

styrere, 

barnehageansvarlig i 

kommunene, Nord 

universitet 

 

13.06.22 Samisk perspektiv 

Styrerforum 

 Ekskursjon til Nordsamisk senter i Evenenskjer 

http://www.vardobaiki.no/  Se referat fra 13.06.22 

styrere, eier, NU 

innen 30. 

juni 

Digitalt møte Samarbeidsforum gjennomfører egenevaluering og 

tilbakemeldinger til fagutvalg på årets innstilling 

Samarbeidsforum og 

sekretæriat 

    

Årshjul - Plan og mål for tiltak i region Narvik for barnehageåret 2022/2023 

Høst 2022 

https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQVQKUS8x_0_ifZ_WoEa2wXVsvJM7ZUsH6OyjvufRbPh-fQC-IV_Mw_Sxmin7aXoBAOqheIhXRhvixL/pub
https://docs.google.com/document/d/1q_qVfM67fu_nQyecK60j0mNiV6Ki3vKC/edit?usp=sharing&ouid=114937567558059529093&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1tiAX-IfJQO4nnaQbWaLQC7b4aBkhVWbD/edit?usp=sharing&ouid=114937567558059529093&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/e/2PACX-1vRjJCCqNi2sPk2MiZB9HB_qXZQeh9X8wIR0k9cxUlbsywI81XfvH-MoZ_rITqXXLA/pub?start=false&loop=false&delayms=3000
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vRhs3PB7vB78ZrFRcU_PMK-RIE10FSyhNP5_4oA5_t-SMZDwHb_jyqHdVamW9mGzZZhR4vFlEmZp1zM/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vSlmewmbnAyvqVei1a8q6cJwqII8b-g7hBbuMnrqCwZsuwyl9U0OFExjylh2RJIZmPucV5WRCpINq40/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQok4DyQnOVPuCqZyjSkcDPr76FixRBmh8aK1mq5Bzz4PTc9UYXLjlk_eOgzFNXjNAB39uBuWkrrh33/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQok4DyQnOVPuCqZyjSkcDPr76FixRBmh8aK1mq5Bzz4PTc9UYXLjlk_eOgzFNXjNAB39uBuWkrrh33/pub
http://www.vardobaiki.no/
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vTbIBZPQUCe5LSCq1OfJR_eV5rtSRS-ryEvQVELCF6i1Aymg9Be-a8IcCrTJFUespG6kXCUXE7kQe5O/pub


18 

Når Hva  Mål for regionen Hvem  

08.08.22 Møte med 

statsforvalteren 

Avklare framtidig status til Evenes kommune mht deres videre 
REKOM og DEKOM-arbeid. 
 
Notat fra møtet 08.08.22 

Statsforvalteren, Nord 

universitet, Narvik og 

Evenes kommune 

24.08.22 Styrerforum Referat fra 24.08.22. 
Ekstern - Miljørettet Helsevern 

private og kommunale 

styrere, 

spesialpedagogisk 

tjenester, 

barnhagemyndighet, 

BTI, andre eksterne 

 AU REKOM Planlegging for høsten AU 

05.09.22 IBS 

arbeidgruppemøt

e 

 Referat fra  arbeidsgruppemøte 05.09.22.  
 

arbeidssgruppa 

8. sept Styringsgruppem

øte 

Møte i styringsgruppa. Overordnede beslutninger REKOM, 
DEKOM, Kompetanseløftet 
Referat 08.09.22 
 

styringsgruppa 

Sept. 

14..og 15. 

IBS pulje 5 

Nasjonal samling 

Digital Nasjonal samling for oss i Narvik.  

Sentral og lokal Påmelding, program og gruppearbeid. 

ressursgruppe hvis 

fysisk samling. Digital 

samling =  styrere, 

rektorer, ppt, eier, 

spes.ped.+ 

20. kl 11 

til 21. sept 

kl 13.00 

Fysisk samling i 

Bodø Scandic 

Havet 

Samling for kompetanseordningene Oppvekst. 

Fagutvalgene og samarbeidsforumene. Langsiktig plan. Prosess 

fram til ny tildeling 2023. Spesielt fokus på KSIP. Program klart 

sommer 2022. 

Praksisframlegg fra Narvik  

Referat fra Fagutvalget 20.-21.22 

 

Fagutvalgene ved Torill 

og Mick. 

Samarbeidsutvalg ved 

Monica Tårstad 

27.09.22 Styrerforum Referat fra møtet 27.09.22 

Ekstern - Morten Borgen enhetsleder barneverntjenesten og 

oppvektsreformen 

Ellen Krane Nav IA-avtalen 

private og kommunale 

styrere, 

spesialpedagogisk 

tjenester, 

barnhagemyndighet, 

BTI, andre eksterne 

04.10.22 IBS pulje 5 IBS referat fra møte statsforvalter og ressurspersoner 
04.10.22. og presentasjon fra statsforvalteren.  

statsforvalteren og 

ressurspersoner 

11.10.22 Fagutvalg felles digitalt møte med fagutvalgene for barnehage og 
grunnskole for å følge opp samlingen 20. og 21.  september. 
Tema blir fagutvalgenes og nettverkenes rolle. Vi har 
forhåpentligvis også fått en ide om størrelsen på potten i 2023, 
da statsbudsjettet legges frem 6. oktober. 

Fagutvalgene ved Mick 

og Gro 

11.10.22 Planleggingsdag Felles planleggingsdag for alle ansatte i barnehager, PPT og 
spesialpedagogisk team. 

alle 

https://drive.google.com/file/d/1FXL3EdOnNKR7NCr-46Ia6j4YTMG32stB/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQwsT6wWhqU8Z5WU3I499jSR1I7oJGYWPPVM5WBE58LMV3ONWv9H0eAEka6D1ZPajVHFxiqrIMz8XtP/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vS6hLccM1VARifMPB4c_ZtklPPjtJUNHq7qQUov4ZG0TIz3KMnyHFBH7t7crZwxczRc8b0CutImleIQ/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vRidXUkrOJS4lQZYdPtKT6YDyjuHzuoqQp47lYNIL-q3fJDz2tN0-6m5LOY3-i1IsMRljXJu6T3GNkv/pub
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vT5vrn7_butfARz99fi9icbyDnDlO0fC1z2VJ5ndruL1naQ4E1xGMWR3UHuqe3-kxIFDoPj9kJbQRVx/pubhtml
https://www.statsforvalteren.no/nb/Nordland/Kurs-og-konferanse/2022/09/samling-for-kompetanseordningene-oppvekst/?utm_source=nyhetsbrev&utm_medium=epost
https://docs.google.com/presentation/d/e/2PACX-1vTkqpkdlFQ8Rjg_zMVPoFia-QrXokriCXN36K0xcD1uWmDT0dQriAIszGi0Pjmy2yNpWahQd9eLXv_J/pub?start=false&loop=false&delayms=3000
https://www.statsforvalteren.no/nb/Nordland/Barnehage-og-opplaring/Grunnskole-og-videregaende-opplaring/workshop-fagfornyelsen/samling-kompetanseordningene-20-og-21-september-2022/presentasjoner-fra-samlingen/
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vTLXbVuZXygkZgOA7m7Eo2HZBCvCWBJy0GiLtzQDfegT0wAXxdTKFkGMQh0l0vi5psQOPQSkQLcklRR/pub
https://docs.google.com/document/d/1LZevbrTTZzCp2H_H7P8gg0abZeZCjolh/edit?usp=sharing&ouid=114937567558059529093&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1LZevbrTTZzCp2H_H7P8gg0abZeZCjolh/edit?usp=sharing&ouid=114937567558059529093&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1hNN7dwa1eeaTD6Qoc-KDz2wlQH6YDGu0/edit?usp=sharing&ouid=114937567558059529093&rtpof=true&sd=true
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Foreleser Svanaug Lunde fra UIS.  
Tema: Trygt og godt i barnehagen i et inkluderende lekemiljø. 
 
Påmeldingsfrist 03.10.22 se her for info og påmelding 
 
Se presentasjon fra Svanaug 
 
Video om trygt og godt barnehagemiljø 
https://www.youtube.com/watch?v=XRWBRznVVdA 
 

19.10.22 

kl 09.00-

11.45 på 

Meet 

Lærende nettverk 

ped.ledere og 

styrere i regi Nord 

universitet 

Inkluderende 

praksis og 

endringsarbeid 

Drøfte status og behov for justeringer i eget endringsarbeid.  

Mål om finne samarbeidspartnere også utenfor egen enhet 

Mål for Nord universitet: 

● Formidle relevante metoder og tiltak 

● Formidle relevant forskning og teori knyttet til ledelse 

av endringsprosesser i barnehagen 

● Økt kunnskap om barnehagenes erfaringer og ståsted i 

endringsarbeid 

● Være samtalepart i drøftinger 

Innhold: 

● Utvidet kunnskap om “---”,  

● case 

● erfaringsutveksling  

● veien videre på egen enhet 

Se program for dagen inkludert referat, inkludert 

presentasjoner og videoopptakt. 

Pedagogiske ledere, 

styrere, 

barnehageansvarlig i 

kommunene, Nord 

universitet 

 

19.10.22 IBS pulje 5 Møte i arbeidsgruppa. Referat fra møtet 19.10.22 

 

arbeidsgruppa 

25.20.22 Styrerforum Referat fra møtet 25.10.22. 

Ekstern - integreringsenhet 

private og kommunale 

styrere, 

spesialpedagogisk 

tjenester, 

barnhagemyndighet, 

BTI, andre eksterne 

2. nov IBS pulje 5 

Fylkesvis samling 

4. regionale samling i regi Fylkesmannen Nordland 

Påmeldingsliste. 
Nassira E Vik - Økt 1 - Barnehage og skole som arena for 
mangfold og inkludering.    
Nassira E Vik - Økt 2-4 - Barnehage og skole som arena for 
mangfold og inkludering. 
Børre Martinsen statsforvalter - Trygt og godt barnehage- og 
skolemiljø 
 
Her er det en modul fra UDIR: Kultur for mangfold. 

Ressursgruppe. Evt. 

flere hvis digital. 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vQW4d08t5XiTqnfjvUw31ybkxh_KWFS2cM2ZwNJKj2wqWJuI4exrODjRNaygpKq2MEJ2RfHyC33NcpQ/pubhtml
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vQW4d08t5XiTqnfjvUw31ybkxh_KWFS2cM2ZwNJKj2wqWJuI4exrODjRNaygpKq2MEJ2RfHyC33NcpQ/pubhtml
https://drive.google.com/file/d/1LJMRq8JaK6bXUvva2LKSFl40MdoOgpQy/view?usp=sharing
https://www.youtube.com/watch?v=XRWBRznVVdA
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vSlmewmbnAyvqVei1a8q6cJwqII8b-g7hBbuMnrqCwZsuwyl9U0OFExjylh2RJIZmPucV5WRCpINq40/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vSoPrQ8KHhmlpZbwm9OceoWR5skOiFIS9b4oNz792DWwg2V3a3z_Yl4tTh-T7O2B_MT3DAxJjQ4FJiL/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vSoPrQ8KHhmlpZbwm9OceoWR5skOiFIS9b4oNz792DWwg2V3a3z_Yl4tTh-T7O2B_MT3DAxJjQ4FJiL/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vRB6A1sbmOZochkYJ7gmdZrXcUzW8cJ_26tC0gFt3jdcKBNtDifrPOFzaGX8hUbtubD3GzeHLlu9aLg/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vSZrkPTexap5aTFeuaQ6hQ4orwcQZfI45NZ4aJU427pnJRcWaScUJ0PspvyUyOJQks8zZux7BYoFimN/pub
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1iOWLapky7Y2RAUh78fvHFLqHG7JcotT1pe_CQ3RMJIw/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-hvPkgYeT3kd7AL2q_u6HOdtTYCICsmW/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1-hvPkgYeT3kd7AL2q_u6HOdtTYCICsmW/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1OmZZan4IY3JphY9xuySGgXj_l2kzEXSV/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1OmZZan4IY3JphY9xuySGgXj_l2kzEXSV/view?usp=share_link
https://docs.google.com/presentation/d/1r0O3XFoaOW6pnMmwolhcMihqX13pqfda/edit?usp=share_link&ouid=114937567558059529093&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1r0O3XFoaOW6pnMmwolhcMihqX13pqfda/edit?usp=share_link&ouid=114937567558059529093&rtpof=true&sd=true
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https://bibsys.instructure.com/courses/623/pages/2-dot-0-
introduksjon-til-modulen-video?module_item_id=42363 
 

3. nov statsforvalter Regional fagsamling på Scandic Narvik for DEKOM, REKOM, 
KSIP 
Påmeldingsfrist 01.10.22 Se her for mer info. 
 
Tema for samlingen blir 

● tilskuddsordningen for kompetanseutvikling i barnehage og 
grunnskole (samlet) 

● diverse saker rundt barnehage - delt 

● diverse saker rundt skole (vurdering mm.) - delt 

● Psykososialt miljø - delt 

Se presentasjoner fra statsforvalter under felles REKOM-
nettside.  

Fellesøkt Eiere og lederes ansvar 

Barnehage Del  1 Barnehagemyndighet og eiers ansvar 
Barnehage Del  2 Psykososialt barnehagemiljø 

ledere skole og 

barnehager, eiere, 

myndighet, pp-leder 

09.11.22 Felles ledermøte 

styrere og 

rektorer 

Se referat HER - omhandler Helhetlig opplæringsløp, 

Skjermbruk og BTI 

Oppvekst + private 

eiere 

16. nov. Digitalt møte i 

samarbeidsforum 

og fagutvalg.  

Status på planlegging og samarbeid om rapportering årets 

midler. 

Behovsmelding frist 23.01.23 for eiere til kompetansenettverket og 
melde sine behov inn. 01.02.22 frist for kompetansenettverkets - Gro/ 
Mick og sende inn felles søknad.. Rapportering på bruk av midler 
flyttes til utgangen av juni. Statsbudsjettet 2023 (Statsbudsjettet er 
ikke vedtatt) – 
Estimert til ordningene i Nordland 
Rekom – 9-10 millioner (noe økning) 
Dekom – 12 millioner (noe mindre enn i fjor) 
Kompetanseløftet – 6-7,5 millioner (nesten dobling av midler) 
 
Innkalling og referat 
Forklaring behovsmelding vedlegg 1 
Behovsmelding eier vedlegg 2 
Vedlegg behovsmeldinger 2023 vedlegg 3 
Oversikt fra kompetansenettverk 
UH partnerskapet - Kontinuerlige prosesser som skal foregå, lange 
linjer mht hva som er kvalitet. Erfaringer som UH gjør skal vises i både 
lærerutdanninger, videreutdanning - må også synliggjøres. 
Statsforvalteren vil ha et møte med hver region, i Narvik 29.11.22 kl 09-
10 hvor UH også kalles inn.  
UH skal ha 50% av evt innvilgede midler samlet sett for alle tiltak vi har 
i partnerskapet. 
Private kan inngå egne partnerskap og søke egne midler hvis de ønsker. 

Fagutvalgene ved Gro 

og Mick, 

samarbeidsforum, 

sekretariat 

statsforvalter 

23.11.22 Styrerforum/ 

nettverk med 

Nord Univeristet 

Referat fra møtet 23.11.22. 

Med Nord Universitet. Evaluering  

Ekstern - praksisframlegg BLU-studenter fra UIT. 

Norce og UIT om “sammen om mobbing” 

private og kommunale 

styrere, 

spesialpedagogisk 

tjenester, 

barnhagemyndighet, 

https://bibsys.instructure.com/courses/623/pages/2-dot-0-introduksjon-til-modulen-video?module_item_id=42363
https://bibsys.instructure.com/courses/623/pages/2-dot-0-introduksjon-til-modulen-video?module_item_id=42363
https://www.statsforvalteren.no/nb/Nordland/Kurs-og-konferanse/2022/11/fagsamling-barnehage-og-skole3/
https://prosjekt.statsforvalteren.no/nb/kompetanseutvikling-nordland/nyheter/2022/09/regionale-regelverkssamlinger/?utm_source=nyhetsbrev&utm_medium=epost
https://sites.google.com/narvik.kommune.no/skoleforum-ofoten/statsforvalteren-og-samarbeidsforum-kompetanseutvikling-i-nordland
https://drive.google.com/file/d/1GT2wDHZPnISkG-rUWr6_U8hybPWl0BlV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Z91NvRVS3NabHIMENTATXmDbcMVZ9iH0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15AbQNkqB6-txaZy3Nv4084ZVyoGadRMl/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1itrvudQrksU7fyTooi2iJBCS3bkzOICPRhhfjNtkZck/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1itrvudQrksU7fyTooi2iJBCS3bkzOICPRhhfjNtkZck/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Y4D-UvQar8kLmjKpBNNW2JWXmAvMVmXz/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1roqqJUOxhdE3MmHtVAtXsDUHkxT7-vxE/edit?usp=share_link&ouid=114937567558059529093&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/19nwLcXevAks8EGxP7ObumYdGPSXmq4t7/edit?usp=share_link&ouid=114937567558059529093&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1taLo5hWZjiYwAXXYM04QFMSrXI01_n2m/edit?usp=share_link&ouid=114937567558059529093&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/15ZH-DdGz5YjZeZghY92cglNjmwpnp5nc/edit?usp=share_link&ouid=114937567558059529093&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/12eWEr__-Rtu7xWJIDFduCONAq6WdNxtM/edit?usp=share_link&ouid=114937567558059529093&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQRYldShAO6PJPnpdW7HEekI7hIMOWLqlJ_TcaoBXYTb31ueFP79eCO1C-bLG9ioYNxlYDxmPAyMDBn/pub
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BTI, andre eksterne, 

Nord universitet 

07.12.22. Styringsgruppem

øte 

Møte i styringsgruppa. Overordnede beslutninger. 
Referat 07.12.22 

styringsgruppa 

16.12.22 

09-11 

AU REKOM Ny regional kompetanseplan 
Behovsmelding - frist 23.01.23 og Gro/ Mick 01.02.23 
Plan våren 2023 
 
Referat 16.12.22 

AU + NU 

    

    

vår 2023 

Når Hva  Mål for regionen Hvem  

24.01.2 kl 

13-15 

Styringsgruppem

øte 

Møte i styringsgruppa. Overordnede beslutninger. Fastsetting 
av ny kommunal plan 

● Referat 24.01.23. 

styringsgruppa 

23.01.23 

01.02.23 

Behovsmelding Frist innsending av behovsmelding fra eier. Gro og Mick møtes 

for gjennomgang. 

Frist innsending av behovsmelding fra partnerskapet til 

samarbeidsforum hos Statsforvalteren 

Eiere 

Gro, Mick, UH 

25.01.23 Styrerforum med 

Nord universitet 

Ny regional plan for 2023-2026 

Referat fra styrerforum 25.01.23 

private og kommunale 

styrere, 

spesialpedagogisk 

tjenester, 

barnhagemyndighet, 

BTI, andre eksterne, 

Nord universitet 

26.01.23 AU REKOM 08.30-

15.30 

 

Møte 

statsforvalter kl 

13.30-15 

Ny regional plan  

 

 

Behovsmelding for alle tre ordninger 

AU + NU 

 

+ statsforvalteren 

???? 

 

 

 

01.02.23 

Kommunal plan 

for Narvik 

kommune 2023-

2026 

 

Ledernettverk 

Felles møte UH og lokalt AU for alle tre ordningenen DEKOM, 

REKOM, Kompetanseløftet mht  

 

 

Første utkast til plan - tilbakemeldinger 

AU’er og UH Dekom, 

rekom, 

kompetanseløftet 

 

 

Rektorer, styrere, 

spes.ped.enhet 

05.02.23 Samarbeidsforum 

og fagutvalg? 

digitalt møte Fagutvalgene ved Gro 

og Mick, 

samarbeidsforum, 

https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQKccs5FMEjQ5g0yE8c8uHJPsq7eqXfXZjNCW8CinPCUo4kIfPCJ2HSN3kqU9aEZmWEzuat4PjUfezD/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vT0FgJXuJQHvMNbjdF5BjeSvq4MBfihIAGDzMks6V8bTlgA1nG2YF-_Y126DrTMHYiHN1W2uxKkoyMG/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vSnZ4V2jDoM_igwwmJLn1eyUrt35ixsbZXToNefqIzdFMTmO7tXlq5tW3donyrNPZ5DeNFNjwlCpnNL/pub


22 

sekretariat 

statsforvalter 

08.-

10.02.23 

Sammen mot 

mobbing 

Oppstartsmøte i Bergen Gro, 2 styrere, 2-3 

instruktører 

15.feb IBS pulje 5 Frist sluttrapportering til UDIR Gro, Heidi ++ 

    

17.02.23 Samarbeidsforum 

og fagutvalg? 

Fysisk møte i Bodø Fagutvalgene ved Gro 

og Mick, 

samarbeidsforum, 

sekretariat 

statsforvalter 

    

31.05.23 

kl 9-10.50 

Styringsgruppmøt

e 

Møte i styringsgruppa. Overordnede beslutninger. Fastsetting 
av ny kommunal plan 

● Referat 31.05.23. 

styringsgruppa 

 


